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% Insan odakh givenligin saglanmasini anlamak,

» Guvenlik sektorl aktorlerini ve gérevlerini anlamak,

» Guvenlik sektorinde iyi yonetisim hakkinda bilgi edinmek,

» Guvenlik sektori yonetisiminin unsurlari ve ilkelerini anlamalk,

» Sivil ve demokratik gézetimin temel ilkeleri ve bilesenleri hakkinda bilgi
edinmek,

** Sivil ve demokratik gozetim turleri ve modelleri hakkinda bilgi edinmek,

» Sivil ve demokratik gozetimde insan haklari ve cinsiyetin 6nemini anlamak
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*» Gerekge: Glivenlik — kalkinma arasindaki iliski
** Degisen Giivenlik Anlayisi: devlet merkezli giivenlikten
insan odakli glivenlige gecis
* Nasil:
¢ Ulusal glivenlik ve insan glivenligi birbirini tamamlayicidir
¢ Glvenlige cok boyutlu bakis acisi
¢ Glvenligin insan merkezli analizi
* Onleme odakli
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* Bilesenler:
s Korkmama o6zgurlugi
% Isteme 6zglrlugi

** Onurlu yasam ozglrlUgu

** Boyutlari:
¢ Ekonomik guivenlik Gida Guvenligi
s Saglk gtvenligi Cevre guvenligi
*» Kisisel glivenlik Toplum glvenligi
¢ Siyasi glivenlik
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Glvenlik Sektori Yonetisimi

lyi Yonetisim

Glivenlik Sektori

* Acikhk
« Seffaflik

o Etkililik
e Verimlilik

* Hesap Verebilirlik
e Hukukun Ustiinliigii
 insan Haklari

* Ana Glvenlik Saglayicilar

e Giivenlik Yonetimi ve
GoOzetim Kurumlari

e Adalet Kurumlari

e Resmi Olmayan Aktorler
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Silahli kuvvetler; polis; jandarma; cumhurbaskanhgi muhafizlari; istihbarat ve glvenlik
kuvvetleri (askeri ve sivil); Sahil Glvenlik; sinir muhafizlari; glimrik yetkilileri; yedek

Ana Guvenlik Saglayicilari on=l EE S Ry ane = !
veya yerel glivenlik birimleri (sivil savunma kuvvetleri, milli muhafizlar, milis kuvvetleri)

idari; Ulusal Giivenlik Danisma Yapilari; Yasama Komisyonlari; Savunma Bakanliklari,
icisleri Bakanliklari, Disisleri Bakanliklari; Geleneksel Makamlar; Mali Yonetim

Gluvenlik Yonetim ve G6zetim ) )
Kurumlan (Maliye Bakanliklari, Biitce Ofisleri, Mali Kontrol ve Planlama Birimleri);

Kuruluslan . .
Sivil Toplum Orgiitleri (Sivil Inceleme Komisyonlari, Kamu Sikayet Komisyonlari)
Adalet Kurumlari Yargi Teskilati; Adalet Bakanligi; Hapishaneler; Su¢ Sorusturma ve Kovusturma Birimleri;
insan Haklari Komisyonlari ve Kamu Denetgiligi (ombudsman); Geleneksel Adalet
Sistemleri.

Resmi Olmayan Aktorler Ozel Giivenlik Sirketleri....

Gigli bireyler.
Glgli toplumlar.
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Giivenlik Anlayisi insan Odakli; Temsili (toplumun cesitli kesimleri); Kapsayici (herkes igin)
Yasal Cerceve Anayasa, kanun ve yonetmeliklerden olusan butincil, uyumlu kurumsal bir cerceve
Stratejik Politika Cergevesi Ulusal Glivenlik Stratejisi ve Politikasi (Amaglar, gorevler ve sorumluluklar)
Miilki Amirlikler Guvenlik kuvvetlerini yonetme ve denetleme kapasitesinin kurulmasi (egitim vb.)

Profesyonellik (Egitim, kariyer, disiplin, etik, standartlar)
el h s Maliyet etkinligi (optimum boyut, finansman)
Kurumsal etkilesim (Koordinasyon, is birligi, bilgi paylasim siirecleri ve mekanizmalari)
Guvenlik kuvvetlerinin demokratik sivil makamlara etkili hesap verebilirligi
Yargisal ve hukuki cerceveye hesap verebilirlik
Sivil ve Demokratik Gozetim  Yolsuzluk, suiistimal ve insan haklari ihlallerini nlemek igin etkili mekanizmalar
Seffaflik ve kamu farkindahgi
Guvenlik kurumlarinda demokrasi, hukukun GstinliGgi ve insan haklari kalttrd
Gozetimde sivil toplumun aktif ve bagimsiz roli

Uluslararasi Giivenlik Bolgesel ve uluslararasi giivenlik yonetisimiyle entegrasyon
Yonetigimi

Gigli bireyler.
Glgli toplumlar.
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Gozetim: Bir faaliyeti kontrol edip o faaliyetin dogru ve yasal bir
sekilde yapildigindan emin olmak

Kontrol: eylemlerin  dizenlenmesi, sinirlanmasi  veya
belirlenmesi

Dogru: gercege uygun, genel olarak kabul goren, onaylanan

Yasal: yasalara uygun
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¢ Guvenlik aktorlerinin ve onlari yoneten yiritme organlarinin
hesap verebilirligini temin etmek acisindan olmazsa olmaz
s Hukukun dstiinliigiine uygunlugu saglar
** Gozetim organlarr;
* Bagimsiz,
% lyi donanimli,
s Yetki ve sorumluluklari anlama ve uygulama kabiliyetinde
olmalidir
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m Roller /Gorevler/Ozellikler

Arastirma Odakl * Dis profesyonel yapilar,

Model e Suiistimal iddialarini bagimsiz olarak arastirma
Gozden Gegirme * Disaridan gonallu kurul veya komisyonlar
Odakli Model *  Tamamlanmis i¢ arastirmalarin niteligini inceleme

* Tavsiyelerde bulunma
e Gulvenlik kurumlarinin genis capta ve sistematik olarak yeniden yapilandirilmasi odakli
Denetci/Denetleme * Tavsiyelerde bulunma

Odakh Kurumlar  Sikayetlere dayali olarak bagimsiz olay ve arastirmalari inceleme

Merkezilesme derecesi (idari ve mali),

(i) yetki ve sorumluluk dengesini, (ii) mevcut kaynaklari (para, uzmanlik, bilgi) ve (iii)
gbzetim maliyetini (gecici yapilar dahil) gz 6niinde bulundurarak olusturulur

Hibrit Model

Gigli bireyler.
Glgli toplumlar.
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Yiriutme Yasama Adalet Sistemi/Kamu Denetgiligi Sivil Toplum ve Medya
Kurumlan
¢ Hiyerarsi ¢ Bitge Tahsisi +* Vaka tabanli yasallik denetimi % izleme
¢ Disiplin s Gulvenlik politikasi %+ Guvenlik personeli/kurumlar tarafindan <+ Savunma
uyumlandirmanin genel yetkinin  kotiye  kullanilmasinin  veya
s Etik demokratik kontroli suiistimal  edilmesinin  kontrol altina <+ Farkindalk Yaratma
alinmasi
< ic Denetimler % Kariyer ilerleme kontroli % lletisim

< Bagimsiz gbzlemciler

% Politika ve uygulama
% Disiplin konularinin tespiti girdileri

Kaynak: UNDP Pasifik Merkezinden uyarlanmistir (2010)

Gigli bireyler.
Glgli toplumlar.
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Toplum
¢ Cinsiyet: Kadin ve erkek arasinda toplumsal olarak insa edilmis rol ve iliskiler

¢ Esitsizlik kaynadi olarak cinsiyet: Erkeklerin ve kadinlarin glivenlik ve emniyet acgisindan farkl
deneyimleri, ihtiyaclari ve oncelikleri vardir

¢ Cinsiyet Esitligi: Temel bir insan hakki

¢ Cinsiyet Analizi: (1) Farkh givenlik ihtiyaclari, deneyimleri ve 6ncelikleri anlamak, (2) Esitsizligin
altinda yatan sebepleri ve yapilari ele almak (3) cinsiyetin, insanlarin sosyoekonomik yasamlari
uzerindeki etkisi.

Guvenlik Kurumlan

s Ayrimcilik yapmama, kapsayicilik, farkhliklara saygi,
s Kurum kaltarind dondstirme,

¢ Karar verme ve uygulama asamalarina kadinlarin katihmi,

¢ Bir cinsiyet perspektifini bitlnlestirme. UN
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Guvenligin Saglanmasi

*»» Kapsayici ve temsili glivenlik,

*»» Glvenlik ihtiyaclarini kapsayici, cinsiyete duyarli bir sekilde tanimlamak
¢ Cinsiyet esitligini glivenlik ve adalet yonetisimine dahil etmek

** Glvenlik ve adalet saglayicilara yonelik cinsiyet egitimi,

* Ozellikle cinsiyet konusunda uzmanligi olan personelle calismak,

s Kurumsal kulttrleri kadinlarin ve genel olarak farkliliklarin katilimini
artiracak sekilde degistirmek.
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+* Dahili:

X/

% Gecmis sorgulamasi yapmak ve cinsiyete dayali eskiye dontk siddet suclarini arastirmak,

X/

** Kadinlarin ve farkl insan gruplarinin glivenlik sektorine katabilecekleri 6zel yetenekleri taniyan ve
degerlendiren ve liderleri, kapsayiciigi ne kadar iyi sekilde tesvik ettigine gore degerlendiren
performans degerlendirmeleri,

%* cinsiyet, cinsel yonelim, cinsel kimlik veya cinsiyetini ifadeye dayali suiistimal, zorbalik, taciz veya
ayrimcilikla ilgili olarak gucli politikalar ve iyi isleyen sikayet sistemleri, raporlama ve disiplin
mekanizmalari;

*

% Is gict farkhhgiyla ilgili olarak dizenli istatistik toplanmasi ve analiz edilmesi ve politikalarin
degerlendirilmesi, cinsiyetle ilgili periyodik denetim ve degerlendirmelerin yapilmasi

*+ Harici:

+»» Devlet organlari (parlamento komisyonlari, mali gbzetim organlari, kamu denetim kurumlari ve ulusal
insan haklari kurumlari) tarafindan harici gbzetim. @

* Sivil toplum tarafindan harici gézetim (STK’lar, akademik cevre, distince kuruluslari ve basin, kadin HH
orgutleri)
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Tartisma Sorulari:

“* YOGK’nizi glivenlik sektoriinde nereye konumlardiniz?
% YOGK’lerinizin sivil ve demokratik goézetime katilimini nasil
degerlendirirsiniz?

¢ Gulvenlik sektortintin etkili sivil ve demokratik gozetimine sizce ne
zarar verebilir?

¢ Basarili sivil ve demokratik gozetim sizce ne gerektirir/neye
baglidir?
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Katiliminiz i¢in ¢ok
tesekkur ederiz
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