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Eylem Tanimi’'na Atif

Bilesen A. Yasal ve Kurumsal Cerceve
Faaliyet A.2.2 Segilen bir AB Uye Devletine Teknik Ziyaret diizenlenmesi
Cikti Belgika Teknik Calisma Ziyareti Raporu
Teknik ziyaret, kosullari Tirkiye'ye benzeyen ve izlenmek (izere iyi bir 6rnek
Tanim sunacak, secilen bir AB Ulye devletinde gerceklesen iyi uygulamalari ve alinan

dersleri analiz edecektir.
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Yoénetici Ozeti

Belgika teknik calisma ziyareti, Belcika polisinin vatandaslarin bakis agisini polisin performans
Olclimu, yonetimi ve degerlendirmesine nasil entegre ettigini anlamak icin diizenlenmistir. Baslica iki
odak noktasi vardir: (a) iGK’lerin “Vatandas odakli performans degerlendirmesi” (Vatandas odaginin i¢
degerlendirmesi ve ayrica belediye baskanlari veya diger ortaklar tarafindan resmi veya gayri resmi dis
degerlendirmesi), (b) Bu tir odaklanmanin polis faaliyetleri (zerindeki etkisi (Polisin
vatandaslar/ortaklar ile olan gelismis iliskileri).

COVID-19 kisitlamalari nedeniyle, teknik ¢alisma ziyareti iki glin boyunca ¢evrimigi olarak
diizenlenmistir (15 Subat Pazartesi ve 16 Subat 2021 Sali). Sunumlar G¢ tamamlayici yaklasim
cevresinde diizenlenmistir:

(i) Haklara saygi gosteren polis: Polis, bireylerin haklarina saygi gostermelidir; ancak dahasi,
polis bireylerin haklarini korumalidir.

(ii) Halkin gtivenlik talebini karsilayan erisilebilir polis glicti: Polis memurlari bélgesel konumlari,
ortaklik aglari ve tutumlariyla halkin giivenlik talebine cevap vermek icin calismaktadir.

(iii) Halki koruyan ve halka yardim eden polis: Polis sadece bastirici/durdurucu midahale
gerceklestirmez. Halka yardim etmek, hizmet etmek ve halki korumakla yukimludir.

Bu (g farkh yaklasim ¢evresinde yedi farkli sunum yapilmistir. Bu sunumlarda, polis eyleminin
baslica Ug yarari ortaya ¢ikmistir:

- Bireylerin haklarina saygi gostermek, polisin tarafsiz ve esit sekilde hareket etmesini
gerektirir. Kalip yargilarla miicadele etmek ve polis memurlarina dnyargilari tizerinde diisinmeleri igin
oncllik etmek tarafsiz polisligi gelistirir.

- Gerginligi azaltmak ve gliven iliskisi gelistirmek: Bu projeler, sokaklarda polis midahalesi
(gergin) baglami disinda bariscil iliskileri destekler.

- Daha dolayh (ve daha genel) eylemi desteklemek: Polis, halktan ve ortaklardan gelen
bilgilerden yararlanmalidir ve ayrica bolgelerdeki diger aktorlerin sunabilecegi kaynaklara da bel
baglamalidir.

Ancak farkl tikanikliklar ortaya ¢ikabilecegiicin, bu hedeflere ulagsmak hic de kolay degildir (dar
performans 6l¢ciimi anlayisi, ortak profesyonel miidahale kiltirti, glivensizlik ve hatta halkin stiphesi,
vs. gibi).

Sunumlar sirasinda birka¢ 6nemli kaldirag belirledik: Asagidan yukariya girisimleri desteklemek
(yenilikgi eylemleri gelistirmek isteyen yerel birimlere hareket alani tanimak); agik¢a anlasilir bicimde
belirlenmis eylem ilkelerine sahip olmak (Belgika toplum odakli modelin 5 ana diregini dikkate almak:
Dis yoOnelim, sorun ¢ozme, gerekcelendirme, ortakhk, giclendirme); faaliyetler ile 6nlemeyi
iliskilendirmek (ayrik ve yaltik birimler zihniyetini pekistirmekten kaginmak ve cesitli polis memurlarini
yenilik¢i projelere dahil etmek igin); toplu performansi yénetmek (maliyeti 6lgmek, eylemi
degerlendirmek, nitel olglleri entegre etmek); bireysel performansi izlemek (veri cesitliligini entegre
ederek ve cezalandirici bir yaklasim benimsemeyerek); egitimi desteklemek (toplu dislinme ve gorgil
vaka calismalara dayanarak).
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1. ETKINLIiK AKISI (15 SUBAT PAZARTESI VE 16 SUBAT SALI)
1.1. 15 Subat Pazartesi
- Sunum 1: Belcika Polisi: Kurulus, Performans ve Vatandasa Adanmislik

- Sunum 2: Anaokulunda Polis Memuru Mu? Polis ve Vatandaslar igin Yararlar (“Anaokulunda
Polis Memuru” Projesi)

- Sunum 3: Mahalle Polisligi: Felsefesi, Polisin Degeri ve Degerlendirilmesi (“Mahalle Polisligi”
Projesi)

- Sunum 4: Bisikletli Birimler (Brigade cycliste) Briiksel Baskent Bolgesi

2. 16 Subat Sali

- Sunum 5: insan Haklari Bakis Agisini Polisin Giinliik Calismasina Yerlestirmek (“Holokost — Polis
— insan Haklar1” Projesi)

- Sunum 6: Durdurma ve Arama Faaliyetinde Nasil Etkili ve Adil Olunur (“Eylem Cergevesi”
Projesi)

- Sunum 7: Cocuklarin ilkokulunda Manevi Baba (“Polis — Manevi Baba ilkokulu” Projesi)

2. Alinacak Dersler

2.1. Performansin daha genis tanimi
a) Haklara saygi gosteren polis
b) Halkin glvenlik talebini karsilayan erisilebilir polis glicii
c¢) Koruyan ve yardim eden polis

d) Beklenen yararlar

2.2. Eylem Kosullari
a) Asagidan yukariya girisimleri desteklemek
b) Acikca anlasilir bicimde belirlenmis eylem ilkelerine sahip olmak
c) Faaliyetler ile 6nlemeyi iliskilendirmek
d) Toplu performansi yonetmek
e) Bireysel performansi izlemek
f) Egitimi desteklemek

g) Profesyonel polis gliclint desteklemek
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Giris
Belcika’ya gerceklestirilen teknik calisma ziyareti, Belgika polisinin vatandaslarin bakis acisini

polisin performans o6lglimii, yonetimi ve degerlendirmesine nasil entegre ettigini anlamak igin
diizenlenmistir.

Baslica iki odak noktasi vardir:

- iGK’lerin “Vatandas odakli performans degerlendirmesi” (Vatandas odaginin g
degerlendirmesi ve ayrica belediye baskanlari veya diger ortaklar tarafindan resmi veya gayri resmi dis
degerlendirmesi),

- Bu tir odaklanmanin polis faaliyetleri tGizerindeki etkisi (Polisin vatandaslar/ortaklar ile olan
gelismis iliskileri).

COVID-19 kisitlamalari nedeniyle, teknik ¢alisma ziyareti iki glin boyunca ¢evrimigi olarak
diizenlenmistir (15 Pazartesi ve 16 Subat 2021 Sal).

Dizenlenen sanal ziyarete 31 kisi katihm gostermistir. Bu 31 kisinin 10’u kadin, 21’i erkek
katilimcidir. Bu da etkinlikteki cinsiyet dagiliminin %33’lniin kadin; %67’sinin ise erkek oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ziyaret ¢ tamamlayici yaklasim cevresinde diizenlenmistir:

- Haklara saygi gosteren polis: Polisin haklarla iki yonli bakis agisindan glgla bir iliskisi vardir:
Bireylerin haklarina saygi gostermeli, ancak dahasi polis bireylerin haklarini korumalidir. Haklara saygi
gostermek ve onlari korumak, polisin rolliniin bilesenidir.

- Halkin glivenlik talebini karsilayan erisilebilir polis glict: Polisin gorevi sadece devriyeleri
izleyerek acil durum cagrilarini cevaplamak degildir. Polis memurlari, bolgesel konumlari yoluyla,
ortakhk aglari yoluyla, ayni zamanda tutumlari yoluyla (kendilerini hazir durumda goéstererek), halkin
glvenlik talebine cevap vermek icin ¢alismaktadir.

- Koruyan ve yardim eden polis: Polis sadece bastirici/durdurucu miidahale gerceklestirmez.
Halka yardim etmek, hizmet etmek ve halki korumakla yiikiimliidiir. Onceki iki noktada séz edilmis olan
bu boyutlar halki hedefleyen (cocuklar ve ergenlik 6ncesi ¢cocuklar) projelerde 6zellikle onemlidir.

Teknik galisma ziyaretine dayanarak, bazi cesitli polis girisimlerinin polis performansinin ne
olabilecegi ve olmasi gerektigi konusunda genel bir anlayis 6ne gikarabilecegini gdsterecegiz: insan
haklarini korumak, halkin gtivenlik ihtiyaglarini dinlemek ve cevap vermek, halki korumak ve halka
yardim etmek.

Rapor iki kisim halinde diizenlenecektir. Oncelikle etkinlik akisini (iki giinliik ziyaret) sunacagiz
ve sonra ana dersleri ¢ikaracagiz.
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1. Etkinlik Akisi (15 Subat Pazartesi ve 16 Subat Sali)

1.1. 15 Subat Pazartesi

Teknik calisma ziyareti 15 Subat saat 8.45'te li¢ acilis konusmasi ile baslamistir:
- Dominique Van Ryckeghem, Genel Direktér, Belgika Polisi Temsilcisi
- Sebastian Roche, Bas Teknik Danisman

- Levent Kurtoglu, Daire Baskani - igisleri Bakanhdgi Kacakgilik, istihbarat, Harekat ve Bilgi
Toplama Dairesi Baskanligi

Konusmacilarin hepsi, bu isbirliginin 6nemine ve boéyle bir ziyaretle iliskili yararlara dikkat
cekmistir. Toplum polisligi felsefesi, insan haklari ve gliclendirme boyutlarinin polis faaliyetinin ¢ok
onemli boyutlari oldugu séylenmistir.

Sunum 1: Belgika Polisi: Kurulus, Performans ve Vatandasa Adanmishk
(Sn. Theo Van Gasse, Briiksel Kuzey Bélgesi Yerel Polisi, Baskomiser)

Sunumun amaci: Belgika polis sisteminin genel sunumu.

- iki Diizeyde Orgiitlenmis, Birlestirilmis Polis Giicii (2001'den beri)

o Tek polis kurulusu (insan Kaynaklari Yénetimi, mali konular, egitim, tGiniforma, disiplin,
gorsel kimlik icin ayni tiiziik), ancak farkh yetkili makamlar: Federal Polis icin igisleri ve Adalet Bakanlar,
Yerel polis icin polis yliksekokulu (belediye baskanlari) ve savci.

o Kurulus: Federal polis (Uzmanhk ve katmanl yetki ilkeleri ile Belgika’nin tiim
bolgelerinde yetkinlik), Yerel polis (196 yerel polis bolgesi; yedi temel polis islevi: Mudahale, Kabul,
Kamu Dizeni, Mahalle polisligi, Trafik, Adli sorusturma, Magdur yardimi).

o Personel: Federal polis = 11.021 polis memuru, 3.379 sivil Uye; Yerel polis 31.855 polis
memuru — 6.388 sivil personel.

- Yonelimler: Toplum Odakli Polislik (ayrintili sunum icin asagidaki sunum 3’e bkz.)

o Dis yonelim: Polis toplumun karsisinda degil, toplumun tam ortasindadir (/igindedir);
topluma entegre olmustur.

o Sorun ¢dézme: Sorun ¢ozme, toplumdaki belirli suclarin ve gerilimlerin olasi nedenlerini
anlamak ve bunlarla miicadele etmek anlamina gelmektedir.

o Ortaklik: Ortakhk, polisin kendi basina glvenlik ve yasanabilirlik saglayamayacaginin
kabuliyle baslar.

o Hesap verebilirlik: Hesap verebilirlik, polisin hizmet ettigi toplumun sorularina ve
ihtiyaclarina yonelik olusturdugu cevaplari acgiklayabilmesi icin mekanizmalar yaratimini gerektirir.

o Guglendirme: Guglendirme; glivenlik ve yasanabilirlik sorunlarini ortaklasa ¢6zmek

amaclyla hem polis memurlari hem de gesitli sosyal gruplar igin firsatlar yaratmak anlamina
gelmektedir.

- Planlar
o Ulusal giivenlik plani (dort yillik): Asayis politikasinin ana hatlarini belirler; Federal ve
Yerel Polis arasinda uygun isbirligini glivence altina alir.
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o Yerel Guvenlik Plani (alti yillik): Yerel asayis politikasinin planlanmasini ve
yuratilmesini amaglar (ulusal giivenlik planina, belediye baskan(lar)inin ve savcinin onceliklerine,
halkin beklentilerine ve mahalle polisinin ve yerel anketin roliine dayanarak). Yerel Guvenlik Kurulu
(Belediye Baskan(lar)i, Savci, Yerel Emniyet Mudiri, Federal Polis Koordinasyon Midiri, gerekiyorsa
Uzmanlar) tarafindan denetlenir.

- Kazanimlar
- Yari yerellesmis Belgika polis sistemi: iki diizeyde (yerel ve federal) érgiitlenip birlestirilmis.

- Farkli siyasi makamlar: Federal diizeyde icisleri ve Adalet Bakanlg, yerel diizeyde belediye
baskanlari.

- Toplum polisligine gli¢li yonelim (asagiya bakiniz).

- Ulusal ve yerel diizeylerde planlarin mevcudiyeti.

- Sunum 2: Anaokulunda Polis Memuru Mu? Polis ve Vatandaslar icin Yararlar
(“Anaokulunda Polis Memuru” Projesi) (Charlotte Vancoppenolle, Sosyal iliskiler Yardimcisi, Briiksel
Kuzey Bélgesi Arabuluculuk Ekibi)

Sunumun amaci: Polis memurlarinin anaokulunda deneyimi, faaliyetin yararlari.

- Genel unsurlar: Uyum yardimcilar (assistants de concertation), polisin halkla iliskileri
gelistirilmesi amaciyla polis igin ¢alisan siviller

o Okullar ve polis arasindaki baglanti (6rnegin okullarda polis memurlarinin mevcudiyeti)
o Sosyal-6nleyici ag ve polis arasindaki baglanti

o Dernekler ve polis arasindaki baglanti

o Onleyici ve farkindalik yaratan eylemler

- Anaokulunda Polis Memuru

o Projenin genel felsefesi: Cocuklarin erken yasta polislik meslegine alistiriimasi; dostga
ve oyuncu bir iletisim kurulmasi; Polisin sadece "hirsizlari durdurmak ve kotli adamlari hapse atmak"
icin var olmadiginin anlatilmasi; Polisin gercek goriintlisiiniin sunulmasi ve kalip yargilarin yikilmasi
(“Eger akilli uslu durmazsaniz polisi ararim ve size hapse atar” gibi).

o Bazi veriler: Tim aglar birlestirilmis, Felemenkce ve Fransizca konusan, 67 anaokulu,
yilda +/-90 toplanti, polis galisma arkadaslari arasindan +/-35 gonulli (tim riitbe ve goérevler
birlestirilmis).

- Etkinlik Akisi: (a) ilk kisim: Birtakim fotograf arasindan: Polis memurunun isinin
sunumu, roliiniin agiklanmasi, diger dostga mesleklerin sayilmasi: itfaiyeciler, ambulans soférleri vs.,
Polis memuru ekipmaninin gosterimi, acil durum numarasini 6grenilmesi (Cocuklar polis bdlgesinin
cikarmasini alir ve bir giinliigiine polis olur); (b) ikinci kisim: Képekli birimin gésterilmesi (+képekle
ilgilenirken dogru davranis farkina varilmasi).

- Kazanimlar
- Yararlar: Dostga ve oyuncu bir iletisim kurun, Polisin sadece "hirsizlari durdurmak ve
kot adamlari hapse atmak" icin var olmadigini anlatin, Polisin gercek goriintlisind tanitin,
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- Gondllilerin harekete gegirilmesi (tim ritbeler ve gorevler birlestirilmis)
- Yerel liderlik ekibinin liderliginden gelen glicli destek.

- Sunum 3: Mahalle Polisligi: Felsefesi, Degeri ve Polis Tarafindan Degerlendirilmesi
(“Mahalle Polisligi” Projesi) (Sn. Frangois De Gent, Francois De Gent Namur Polisi, Komiser, Namur
Polisi)

Sunumun amact: Belgika Toplum odakh polisligin bes ana direginin agiklanmasi

- Belcika Toplum Odakli Polisligin Bes Ana Diregi

- Dis yénelim: Polis toplumun karsisinda degil, toplumun tam ortasindadir (/icindedir);
topluma entegre olmustur. Mevcudiyet, erisilebilirlik ve bilgi alisverisi burada belirleyici bir 6neme
sahiptir. Sosyal durumu ve sosyal durumun gelisimini bilir ve anlar. Sonug olarak, polis uygun sekilde
ve zamaninda (ve hatta 6ncesinde) midahale edebilir. Bu, potansiyel polis hizmeti kullanicilarinin
ihtiyag ve beklentilerine yonelik hizmet odakh tutumda kendini gosterir.

- Sorun Cozme: Sorun ¢6zme, toplumdaki belirli suglarin ve gerilimlerin olasi nedenlerini
anlamak ve bunlarla micadele etmek anlamina gelmektedir. Amag, polisin sadece sorunlar olustuktan
sonra miidahale etmekle kalmamasi, ayrica siirekli bilgi toplayarak bu sorunlari 6nleyebilmesidir. Bu,
bazi glvensizlik veya birlikte yasama sorunlarinin en basindan tespit edilmesi, analiz edilmesi ve
bildirilmesi anlamina gelir. Suca ve glvensizlige neden olan kosullar (izerine diizenli ¢calisma yaratalur,;
bu ¢alismanin sonuglari en etkili olanlari ortaya ¢cikarmak icin belirgin (/g6rinir) hale getirilir.

o Ortaklik: Ortakhk, polisin kendi basina glivenlik ve yasanabilirlik saglayamayacaginin
kabuliiyle baslar. Glvenlik ve bakim alaninda diger ortaklarla beraber, givenlik ve yasanabilirligin
entegre olarak ele alinabilecegi aglar olusturulmalidir.

o Hesap verebilirlik: Hesap verebilirlik, polisin hizmet ettigi toplumun sorularina ve
ihtiyaglarina cevap verecek mekanizmalar yaratilmasini gerektirir. Polisin entegre polis islevindeki
paylari ve katkilarini aktorlere bildirme ylkimlGlGga vardir. Bu, polis ¢alismasina iliskin karar alma
hesap verebilirligi ile operasyonel polis eylemi hesap verebilirligini icerir.

- Guclendirme: Glglendirme, glivenlik ve yasanabilirlik sorunlarini ortaklasa ¢6zmek,
hizmet saglamak, emniyet ve glivenlik olusturmak igin hem polis memurlarina hem de c¢esitli sosyal
gruplara firsatlar yaratmak anlamina gelir. Gliglendirme, polis memurlarinin, ortaklari ve halkla birlikte,
kendi gorevleri ve bu gorevlerin ylritiilme yontemi Uzerinde elestirel bir sekilde distinmelerini
beraberinde getirir.

- Bunlar polisin yedi islevinin icinde yer alir:

Miudahale,
Kabul,

Kamu Duzeni,
Mahalle polisi,
Trafik,

Adli sorusturma,
Magdur yardimi.

O O O O O O O

- Mabhalle Polis Memuru Ornegi

o Dis yonelim: Mahallede mevcudiyet, vatandaslari tarafindan taninir olma, yeni
yerlesen her sakin ile iletisim,

o Sorun ¢dzme: Ana faaliyetinin disinda bile ¢6zlim arayan, birinci derece irtibat olarak
mahalle memuru,
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o) Gerekcgelendirme: Mahalle memuru yonetimine iceriden rapor vermektedir ki boylece
sonuglar yayilir, ancak bunun yaninda halka da eylemlerinin sonuglarini, ne yaptigini (veya ne
yapamayacagini) bildirir,

o Ortaklik: Mahalle memuru genglik veya spor kullipleri, dernekler ve kamu hizmetleri
ile iletisim halindedir.

o Guclendirme: Mahalle memuru 6zerktir ve kendini mahallesinden sorumlu hisseder.

- Kazanimlar

- Toplum polisligine acikga anlasilir bir doktrin olusturma (ortaklik, dis yonelim,
glclendirme, sorun ¢d6zme, hesap verebilirlik),

- Bu bes ana diregin polis faaliyetinin her islevinde (7 isleve bakiniz) yer almasi,

- Toplum polisi memurlarinin 6zel rolleri,

- Basari kosulu olarak egitim (baslangicta ve hizmet sirecinde).

- Sunum 4: Bisikletli Birimler (Brigade cycliste) Briiksel Bagkent Bélgesi (David Stevens, Bas
Mfettis, Bisikletli Birimler Amiri)

Sunumun amaci: Briiksel Baskent Bolgesi Bisikletli Birimlerin Faaliyetleri (konuslanma bigimi,
personel, dncelikler, vs.).

- Genel sunum:

o Baslica gorevler: Yol polisligi, kaldirim parki, yaya gecidi, uygun olmayan hiz, toplu
tasima seritlerinin kullanimi; emniyet kemeri.

o Personel: 60 kisi.

0 Ekipman: Turuncu Uniforma.

- Eylem bicimleri

o Dis yonelim (bisiklet kullanimi yoluyla halka erisebilirlik)
o Sorun ¢6zme (“Yangin séndiirme ekibi degiliz”)

o) Ortaklik (halkla irtibat, kamuda aglarin mevcudiyeti)

o Hesap verebilirlik (i¢ ve dis kalici iletisim)

o Glglendirme (sosyal aglarin kullanimi)

- Kazanimlar
- Halkla irtibatta bisiklet kullanimin avantajlari
- Bolgesel stratejiler: Bazi 6zel bélgelere odaklanma.

- Bastirici/durdurucu midahale (ana 6nceliklere gére para cezasi uygulama), diyalog ve
actklamayi birlestirme.
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1.2. 16 Subat Sali

- Sunum 5: insan Haklari Bakis Agisini Polisin Giinliitk Calismasina Yerlestirmek (“Holokost —
Polis — insan Haklari” Projesi) Sn. Isabelle Diependaele, Federal Polis Baskomiseri

Sunumun_amaci: Anma egitimi eylemi ile ayrimcihgl ve dislamayi birlestiren Holokost
Projesi’nin sunumu

- Projenin Amaclari

o) Ayrimcilik, dislama, siddet sarmali mekanizmasi, gruba uyma, otoriteye itaat,
otekilestirme ve kutuplasmayi anlamak

o ‘Hayir’ demenin kapsaminin bilincinde olmak

o Bilgi ve durumlar 6zerk ve elestirel bir sekilde analiz etme becerisine sahip olmak

o) Kendi profesyonel ve etik kanaati dogrultusunda hareket etmek

- Amac: Anma Egitimi ve Gercek Vakalar

o) Kazerne Dossin ve Unia ortakhginda entegre polis tarafindan yiritilen eylem

o Bir glinliik oturum:

. 08.30 — 09.15 (Glvenli bir ortam yaratarak gliniin programina ve hedeflerine genel bir
bakis),

. 9.15- 12.00 (Antwerp’teki baskinlar ve sinir disi etme sirasinda yetkililerin ve polisin

roliine odaklanan 6zel bir yol, debrifing)

. 13.00 — 16.30 (insan haklari ve etik ikilemler iizerine calistay: Grup baskisi {izerine
teoriler; kurulus icindeki sessizlik ilkesi; kalp yargl ve 6nyargi olusumu; ayrimcihigin mevcudiyeti,
degerlendirme ve lzerine dlisiinme)

- Yontemler

o Egitim Organizasyonu: 1 Proje koordinatori: 1 CP Ellen Van den Broeck (Yerel polis
Mechelen-Willebroek tarafindan gérevlendirilmis), 1 irtibat Memuru: 1 CP lIsabelle Diependaele
(Federal Polis Cesitlilik Birimi tarafindan gorevlendirilmis)

o Destek Komitesi ve Takip toplantilari ile Egitmen sayisi (47 Felemenkge ve 31 Fransizca
konusan toplam 78)

- Kitle: 2014’ten bu yana toplam 766 oturum ve 11.257 katilimci

- Etki: (bagimsiz degerlendirmeye gore)

o) Cok sayida sonug Uzerine yadsinamaz etkiler: Egitimin katilimcilara dokundugu ve
onlari etkiledigi aciktir. Katilimcilar vakalarla ilgilenirken ¢ok daha diriist davranirlar, eger bir calisma
arkadaslari gorevini kotiye kullanirsa kendileri eyleme gegmeye daha meyilli ve egitim sonrasinda daha
az otoriter, etnik olarak daha az 6nyargil, polise daha baglidir.

o Calisma durumuna gore degisim: Sokakta/yonetimde Calogs/aday olarak bekleyen ve
polis, su¢ magdurlari ve failleri hakkinda genis deneyimi olan katilimcilar
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o) Vakalarin degerlendirilmesinde tutumdan daha bariz olan etkiler: En bariz etkiler etnik
onyargilarla iliskili vakalardir.

o) En 6nemli etkiler: Katilimcilarin kendi baslarina harekete gecmeye hazir olmasi.

- Kazanimlar

- Kisa ve orta vadede polis memurlarinin sagladigi yararlar (etnik ényarg farkindaligi,
polisin kusurlu fiili durumunda s6z séyleme kapasitesi)

- Polis memurlarinin egitmen olarak harekete gecirilmesi (kitle icin glvenilirlik
kazanma).

- Sunum 6: Durdurma ve arama faaliyetinde nasil daha etkili ve adil olunur? (Project “Eylem
Cercevesi” Projesi) (Kristof DE BUSSER, Antwerp Yerel Polisi Cesitlilik Birimi Sefi)

Cerceve: Profesyonel profilleme

o Tanima: Kalip yargi esasina goére polis tarafindan etnik profillemenin riskleri

o) Personel i¢in olumlu ve tehdit edici olmayan

o Hollanda’dan kiyaslama

o Antwerp polisinin 3.000 personelinin gesitliligine daha genis bakis

- Hedef: Asagidakilere dayanan profesyonel polisligi desteklemek

o) Degerler ve standartlar (yasal cerceveye saygi)

o Uzmanlik (Bilgi ve beceri, iletisim, bilgi edinme)

o) Profesyonellesme (daha fazla giliven ve saygi, daha cok bilgi ve daha iyi sonuglar)

- Operasyonun Dért Asamasi:

o) Secim (dogrulanmis secim ve profesyonel Ol¢litlere dayali): Neden se¢im yapiyorsun?

o Aciklama (iyi bir agiklama daha ¢ok anlayis ve isbirligini destekler): Agiklayabilir misin?

o Etkilesim (iyi davranis, saygil ve dogru, sakinlestirici): Nasil terbiyeli davranirim?

o Dislinme (iyi geribildirim= paylas ve uzmanligi artirma): Buradan ne 6grendim?

- Egitim oturumlar (2020’de pilot, 2021’de yaygin)

o Egitim polis memurlarinin temel egitimi entegre olacaktir

o Yontemler: Cevrimici seminer, Deneyim odakli; Gorisler arasi, Kampanya (¢evrimigi)

- Kazanimlar

o Polis midahalelerinde i¢ gbzlemsel uygulamalari tesvik edin (ve etnik onyargi
risklerinin bilincinde olun)

o Polis memurlarini yaftalamaktan kaginin, iyi ve profesyonel uygulamalari destekleyin

- Sunum 7: Cocuklarin ilkokulunda manevi baba (“Manevi baba ilkokulu” Projesi) “Sn.
Frédéric Carton, Komiser, Boraine Yerel Polisi
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Sunumun amact: ilkokullarda manevi baba olarak polis memurlari

- Projenin temelleri
o Cocuklar: Cok iyi iletisim vektorleri.

o Pedagojik proje: Manevi babalik sirasinda ele alinan temalar.

- Amaclar

o Gengligi ve polisi yakinlastirmak ve yarinin yetiskinleriyle tanismak

o) Cocuklara sorumluluk sahibi vatandaslar olmalari igin saglam temelli zemin saglamak

o Degerli mesajlari aktarmak amaciyla cocuklarin yakin gevresine ulagmak

- Kitle: 13 yil boyunca yiritilen eylem, 46 sinif (42 manevi baba), yilda 900 ¢ocuk

- Baslica lic asama

o) Ug farkli tema (yol trafigi, okulda ve okul cevresinde siddet, cevrimigi giivenlik) ile sinif
ziyaretleri (Eylal ve Subat arasi),

o Polis merkezine ziyaret (Mart-Nisan)

o Kapanis toplantisi (Mayis)

- Polis memurlarindan gelen geribildirim

o Genglerle olagan polis midahalelerinden daha farkli baglamda irtibat (ve degisimin
degerlendirilmesi),

o Sokak polisligi calismasinda genglerle karsilikli bilgiyi destekleyen irtibat,

o) Manevi babalarin karakolla daha iyi entegrasyonu

- Kazanimlar
- Daha dayanikli iliskiyi destekleyen sinif ziyaretlerinin (yilda dort kez) diizenlenisi
- Polis memurlarinin olumlu algisi (Genglerle olumlu bir tutumda irtibat)
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2. Alinacak Dersler

Toplumlarimizdaki polis teskilati, yalniz sugla miicadele eden bir kurulus degildir; ayni zamanda
dizgin bir sekilde uygulamalarini saglamamiz gereken daha genis kapsamli birtakim gorevi de yerine
getirir. Burada daha genel performans okumasi sunmak icin cesitli sunumlar takip edilecektir: Haklara
saygl gosteren polis glici, glivenlik talebine cevap veren polis glicli, koruyan ve yardim eden polis giici.
Sonrasinda, teknik ziyaret esnasinda da belirtildigi lzere ana uygulama kosullarinin Uzerinde
durulacaktir.

2.1. Performansin Daha Genis Tanimi

a) Haklara Saygi Gosteren Polis

Polisin haklarla, iki yonli bakis agisindan, glicli bir iliskisi vardir: Polis bireylerin haklarina saygi
gostermeli, ancak dahasi bireylerin haklarini korumahdir. Haklara saygi gostermek ve onlari korumak,
polisin rolliniin bilesenidir.

Holokost Projesi bir anma projesidir: ikinci Diinya Savasi sirasinda bazi Belgika polis giiclerinin
Yahudilerin  tutuklanmasindaki sorumlulugunu hatirlatmayr amaclamaktadir. Ayrica, polis
memurlarinin karsilasabilecekleri etik ikilemler, polis glicleri icinde var olabilecek etnik kalip yargilar ve
insan haklarina saygi tizerine diisinmesini saglayan daha genis kapsamli bir projedir.

Eylem Cercevesi Projesi, Antwerp polisi tarafindan (PolBruno da dahil olmak tzere diger g
polis glici ortakhginda) gesitlilik yararina ylratilen eylemin pargasidir. Proje, polis memurlarini polis
kontrollerindeki olasi etnik 6nyargl konusunda egitmeyi ve farkindahg artirmayr amaglamaktadir.
Ayrica proje, polis memurlarini uygulamalar Gzerinde daha disinimsel olmaya hazirlayan, polis
memurlari arasindaki daha biyiik bir profesyonellik arayisinin bir parcasidir.

Bu eylemler, polis ¢calismasinin Gg bilesenini gliglendirmeyi amaglamaktadir:

- Insan haklari: Vatandaslar ve daha genel olarak halk hem kontroller hem de tutuklamalar
konusunda saygi gosterilmesi gereken haklara sahiptir.

- Polis teskilatinda olabilecek kalip yargilarla miicadele: Polis memurlari giinlik islerinde halkin
belirli kesimlerine kiiglik disuriicli 6zellikler atfederek onlarin olumsuz tasvirlerini olusturabilir ve bu
da onyargilara neden olabilir: Tekrar edilen kontroller, koti muamele. Polis tarafsiz hizmet
sunabilmelidir.

- Sessizlik ilkesi: Polis memurlar gli¢li dayanisma baglarina sahiptir (Polis memurlari 6nemli
risklerle karsi karsiya kalir ve birbirini korumalidir). Bu baglar, polis memurlarinin kural disi
uygulamalari bildirmekten kacinarak kendilerini asiri derecede korumalarina yol acabilir (yolsuzluk,
calisma arkadaslarinin uyguladigi siddet). Bu nedenle, sessizlik ilkesiyle bagintil riskleri ortadan
kaldiran davranislari tesvik etmek gereklidir.

b) Halkin Giivenlik Talebini Karsilayan Erisilebilir Polis Giicii

Polisin isi, sadece devriyeleri izleyerek acil durum cagrilarini cevaplamak degildir. Polis
memurlari, bolgesel konumlari yoluyla, ortaklik aglari yoluyla, ayni zamanda tutumlari yoluyla (hazir
bulunarak), halkin giivenlik talebine cevap vermek igin galismaktadir. Bunlardan ikincisi, huzurun
korunmasinda, kic¢lk dizensizliklerin yonetiminde, mahalle sorunlarinin veya trafigin olumsuz
etkilerinin ¢6ziimiinde, ayni zamanda daha genel bir sekilde mahallenin niteliginde olabilir (eger ilgili
degilse, polis, bu talepleri diger kamu hizmetlerine iletebilir).
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Sunulan iki proje bu yonelimi mikemmel bir sekilde ifade eder:

- Toplum Odakh Polislik: Bes ana direge dayanir (dis yonelim, sorun ¢6zme, gerekcelendirme,
ortaklk, giclendirme). Bu yonelim, Belgika polisinin farkli temel eylemlerini beslemelidir (midahale,
sorusturma, kamu dizeni, bilgi edinme, vs.). Bu, mahalle memurlarinin eylemlerinde 6zellikle
somutlastiriimistir. Belgika’da, 4.000 sakin basina en az bir mahalle polis memuru dismektedir.

- Bisikletli Birimler: Trafik ve yol polisligi gérevindeki memurlarin konuslanmasina yansitilmistir.
Birim kendine 6zgi kiyafetler (turuncu renkli) ile donatiimistir ve bisiklet siirer. Onleyici ¢calisma ve
bastirici/durdurucu mudahaleyi (park cezalari, hiz cezalar) birlestirir. Ortaklik ve fiziksel temas sayisini
artirmistir.

Bu polis eylemi, birtakim énemli polis eylem bicimlerine dayanmaktadir.

- Fiziksel ve iliskisel bicimde erisilebilir polis glici: Genel fikir gerek iletisimi tesvik eden ulasim
bicimleri (bisiklet veya yaya devriye), kamusal alandaki tutum (dinleyici tutumu destekleyen), sosyal
aglarin kullanimi ile gerek ortaklik aglarinin entegrasyonu ile polisi erisilebilir kilmaktir. Polisler sehrin
bir parcasidir ve bilgi dolasimi icin aglardan yararlanmaktadir.

- Faaliyetini hakli gerekcelere dayandiran ve iletisim kuran polis giici: Gerekgelendirmenin
boyutu merkezi 6nemdedir. Polisin faaliyetleri hakkinda diizenli olarak rapor vermesi gerekir: Bu hem
belirli genel faaliyetlerde (6rnegin yol glvenligi alaninda) hem de daha bireysel eylemlerde (6rnegin
kontrol sirasinda) polisin ne yaptigini aciklamasi anlamina gelmektedir. Buradaki temel fikir eylemini
aciklayan ve eylemini hakl gerekgelere dayandiran polisin gliven tesis eden polis olmasidir.

- Sorun ¢ozen polis: Polis tek basina hareket etmez. Kamusal ve 6zel ortaklarla entegre
olmustur. Mahalle dernekleri, sosyal calisanlar, tasiyicilar ve esnaf polisle dizenli irtibat halindedir.
Polis sadece devriye gondermez. Yalnizca bastirici/durdurucu midahaleyi degil diger kaynaklari da
harekete gecirerek ortaklarla birlikte eylem Uretir.

c) Koruyan ve Yardim Eden Polis

Polis sadece bastirici/durdurucu miidahale gerceklestirmez; ayni zamanda halka yardim
etmek, hizmet etmek ve korumakla yiikiimliidiir. Onceki iki noktada s6zii edilmis olan bu boyutlar halki
hedefleyen projeler (cocuklar ve ergenlik 6ncesi ¢cocuklar) acgisindan 6zellikle 6nemlidir. Bu projelerin
amaci halk arasinda korku yerine ¢ok gliven yaratmaktir. Bir amaci da kendilerini risklerden korumalari
icin sikca rastlanan konulara (yol giivenligi, cevrimici glivenlik) onlari hazirlamaktir.

iki proje bu yonelimi miikemmel bir sekilde gosterir:

- Anaokulunda Polis Memuru Projesi gonilli polis memurlarinin bariscil ve oyun tabanl bir
irtibat kurarak kigik yastaki cocuklarin polislik meslegine alismasini saglamak amaciyla anaokulunda
bulunmasini gerektirir.

- [Ikokulda Manevi Baba Projesi goniillii polis memuru (manevi baba) ve ergenlik 6ncesi cagdaki
¢ocuklar (10-12 yaslarinda) arasinda dtizenli bir bag kurar.

Bu projelerde (i¢ ana fikir vardir:

- Gengler iletisimin vektoridir: Gengler mesajlarin daha genis kitlelere (ailelerinden
baslayarak) aktarilmasini saglayan kitledir ve olumlu genclik iliskilerini beslemek 6nlimiizdeki uzun
yillar boyunca bariscil iliskileri tesvik edecektir.

- Polisin ne yapabilecegi veya yapamayacagi ile ilgili kalip yargilar yikilmali ve polisin sadece bir
bastirici/durdurucu miidahale araci olmadigi, yardimsever ve destek¢i de olabilecegi acikliga
kavusturulmalidir.
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- Bu faaliyetler, genglerin karsilasabilecekleri riskler hakkinda farkindaligini artirmak uzere
gencleri giiclendirmelidir.

d) Beklenen Yararlar
Bu farkli projeler polis eylemine (¢ temel yarar getirmelidir:

- Polisin tarafsiz sekilde hareket etmesine olanak saglamak: Bireylerin haklarina saygili olmak
polisin tarafsiz ve esit hareket etmesini gerektirir. Polis ayrimcilik yapmamali ve bireysel haklara saygi
gostermelidir. Kalip yargilarla miicadele etmek ve polis memurlarini 6ényargilari izerine dislinmeye
yonlendirmek tarafsiz polisligi destekler.

- Gerginligi azaltmak ve gliven iliskisini desteklemek: Bu projeler ayrica polis ve halk arasindaki
gerginligin azaltilmasina yardimci olur. Mlidahale baglami disinda bariscil iliskileri destekler. Daha genis
anlamda, belirli kitleleri hedefleyerek gerginligi koriuklemekten kacinmak icin polis eylemini
degistirmeyi amaglar. Polis eyleminin daha okunakli bir hale getirilmesi icin agiklanmasina dayanir.
Polislik tizerine yapilan ¢alismalar bu tiir eylemlerin olusturdugu giiven oOlgisiinii gdstermistir.

- Daha dolayli (ve daha genel) eylemi desteklemek: Son olarak, polis toplumsal diizen siirecinin
sadece bir bileseni oldugunu kabul eder. iki 5nemli nedenden tek basina hareket edemez: Kamudan ve
ortaklardan gelecek bilgiden yararlanmalidir ve bolgedeki diger aktorlerin sunabilecegi kaynaklara
(egitim, sosyal ¢alismalar, bellek vs.) bel baglamalidir.

2.2. Eylem Kosullar

Yine de bu hedeflere ulasmak kolay degildir. Ufku (/sinirlar) tanimlar, ancak potansiyel olarak
tikanmalar 6nemlidir:

- Sucla miicadeleye odaklanan kurumsal mantiga (ve dar performans 6lciimi anlayisina) ters
duserler,

- Ortak profesyonel miidahale kiiltiird, glivensizlik ve hatta halkin siiphesine ters diserler.
O halde bu eylemlere olanak saglayabilecek kurumsal, profesyonel ve siyasi kosullar nelerdir?
a) Asagidan Yukariya Girisimleri Desteklemek

Burada s6zl edilen girisimler polis memurlari (ve daha genis anlamda kuruluslarda c¢alisan siviller)
tarafindan yurittlmeleri agisindan ortak bir yone sahiptir. Bu projeler, siyasi liderlerden (belediye
baskanlar) ve tamamlayici bir sekilde, bolge baskanlarindan (yerel emniyet mudirleri) destek
bulmustur. Ornegin, Antwerp'teki gibi hassas bir proje durumunda, belediye baskaninin resmi izni
gerekmekteydi. Cogu zaman bu yenilikler diger polis glicleri icin de 6rnek olma potansiyeline sahiptir.
Hatta bu projelerden bazilar (Antwerp durumunda oldugu gibi) birkag giicti icermekte olup, bunlardan
birisi (Holokost) yaklasiminda yerel polis glicli ve federal polis icermektedir. Yerellesmis polis sisteminin
ozellikleri burada yadsinamaz rol oynamaktadir: Proje destegi icin karar zinciri goreli olarak kisadir
(bunlar nadiren 3.000’den fazla memura sahip polis gligleridir).

Buna ragmen, ilgili diizenlemenin Tirk sistemine uyarlanmasi olanaksiz gérinmemektedir:
Merkezi polis sisteminin, yenilik¢i eylemleri desteklemek isteyen yerel birimlere hareket alani (gtcli
bir organizasyonel i¢ yerellestirme ile) saglamasi oldukca uygundur. Toplum odakh polislik dikkate
alindig siirece, bes ana direk etrafinda ulusal diizeyde belirlenmis cerceve dizisinin var oldugu da
belirtilebilir.
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b) Acik¢a Anlasilir Bicimde Belirlenmis Eylem ilkelerine Sahip Olmak

Bu eylemler, belirli sayida iyi tanimlanmis (her eylem igin yukarida s6zi edilen) yapilandirma
ilkelerine dayanmaktadir. Ancak defalarca tekrar edilen felsefelerden birinin bes ana direk etrafindaki
(dis yonelim, sorun c¢ozme, gerekcelendirme, ortaklik, gliclendirme) toplum polisligi oldugu
goriilmektedir. ilkelere birkag farkli sunumda atifta bulunulmus olmasi énemlidir.

Daha sonra islevsellestirilebilecek genel cercevenin tanimi, yerel aktorler icin olanaklar alaninin
sinirlarini gizen bir eylem c¢ergevesi olusturma dayanagi olmaktadir.

c) Faaliyetler ile 6nlemeyi iliskilendirmek

Bu farkh projelerin ilginc yonlerinden birisi de 6nleme ve bastirici/durdurucu miidahaleye karsi
¢lkmamasi ve 6nlemeden sorumlu polis memurlari (ve/veya siviller) ile tipik operasyon gérevlerinden
(mudahale ve rol degistirme) sorumlu diger polisler arasinda belirli organizasyonel ve profesyonel
ayrisma ile sonuglanmamasidir. Aksine, bu projelerin birkaginda, klasik gorevleri yiriten polis
memurlari gonilltlik temelinde harekete gegirilebilmekte ve katilabilmektedir.

Ornegin, okul projeleri (“Anaokulunda Polis Memuru” ve “Manevi Baba Projesi”) goniillii polis
memurlarinin kullanilmasina edilmesine dayanir (bu nedenle, kendi birimleri tarafindan yilda belirli
sayida gin i¢in gorevlendirilirler). Holokost Projesi de glindliz egitmen olarak hareket eden (bir gruba
sabahtan aksama eslik ederek) goérevli polis memurlarina bel baglamaktadir. Son olarak, Eylem
Cergevesi Projesi yonelimleri aktaracak ve egitim oturumlarini yonlendirecek cesitlilik elcilerine bel
baglamaktadir.

Bu ¢esitli manevi baba, egitmen ve elgiler; egitimlidir ve projeler sorumlulugunda ekipler arasi
paylasim yapmaktadirlar (dogaglama eylem yiritmez), ancak uzmanlasmamis ve bu eyleme tam
zamanli katilmaktadirlar.

Bu yonelim iki nedenle yararlidir. ilk olarak, gérevlileri, sonunda operasyonel hizmetlerden
ayrilmalarina neden olacak sekilde uzmanlastirmaktan kaginir. Diger gorevlilerle birlikte glivenirliklerini
glclendirerek operasyonel hizmetlerden personelin (eslik edilmeleri kosuluyla) harekete gegirilmesi,
kendi deneyim alanlari adina farkl projelerde konusabilecek goérevlileri icermesi biciminde yarara
sahiptir. Ayrica gorevlere cesitlilik getirmenin ve dahil olmak isteyen gorevlilerin degerini icten takdir
etme sekli bulmanin yoludur. Ornegin, geribildirime bagh olarak polis memurlarinin okullara katilimi,
bu projelerde tanistiklari genclerle etkilesim icin elverisli kosullar olusturma gibi yarara sahiptir.

d) Toplu Performansi Yonetmek

Bu projeler (tutuklama, agiklama/izah etme ve personelin konuslanmasini iceren) blyuk polis
kuruluslarinin hesap verme mantigindan kismen kaginmaktadir. Tabii ki bu eylemlerin maliyeti
Olcllmektedir, ancak daha kolay hesabi verilebilen eylemlere gore etkilerini kavramak daha zordur.

Bazi projelerin cihazlarin kabullyle ilgili gercek degerlendirme calismasi yaptigi belirtilmelidir

(Holokost projesi 6rnegini takip ederek egitimin etkisini 6lgmek).

Yine de personel ve ¢ocuklar lizerindeki etkilerin izlenmesinin (iki okul projesi i¢in) sadece iki
tarafin da deneyimleri toplanarak gorgil olarak vyuritilebilecegi belirtilmelidir. Buradaki
degerlendirmeler gorevliler tGzerindeki olumlu etkiyi 6lcmeye olanak saglamistir (gruba entegrasyon,
Ozsaygl veya cocuklarla uygun kosullarda bariscil iliski kurulmasi bakimindan).

Niteliksel 6lcimin (gorevlilerin ve halkin projeleri anlayis bigimini izlemeyi igerir) kesinlikle
gerekli oldugu bu birka¢ durumdan agiktir.
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e) Bireysel Performansi izlemek

Toplu performans olgimiiniin 6tesinde, bu projeler gorevlilerin bireysel performansinin
Olcilmesi sorununu da giindeme getirir. Vatandasa hizmete deger veren ve haklara saygi gésteren polis
kurulusu, memurlarini nasil degerlendirmelidir? Degerlendirmeden sorumlu amirin birtakim farkl veri
dizisini (bunlar tam anlamiyla en bariz olanlar degildir, 6rnegin hazir bulunma gibi) goéz 6niinde
bulundurmasi gerektigi gorilmektedir. Amir glg kullanimi, isyan sayisi, memur hakkindaki sikayetlere
bakabilir. Dahasi, memurla zaman zaman isi ve basa ¢ikmak zorunda kaldigi belirli durumlar hakkinda
fikir aligverisinde bulunma olanagi, memurun isini yliritme sekli hakkinda daha ayrintil bir anlayis
kazanmanin yoludur. Son olarak, eger bu projelerin hepsi polis ve halk arasinda daha sakin bir iliski
yaklasimi fikrine dayaniyorsa, ayni sey kurulus icin de uygulanabilmelidir: Tamamen etkili olmayan bir
gorevlinin belirlenmesi (6rnegin, nasil yatistiracagini bilmedigi icin) mutlaka cezalandirmaya degil,
yonetimsel destege ve hatta egitime yol agmalidir.

f) Egitimi Desteklemek

Baslangi¢ egitimi ve slrekli egitim sorunu buradaki en 6nemli konudur. Toplum odakli polislik
dikkate alindigi stirece, polis teskilatini ve memurlarini bu felsefeye alistirmak onemlidir (ilkeler blyuk
olasilikla hafif polis deneyimiyle daha kolay anlasilabilecek olsa bile). Holokost ve Eylem Cercevesi
Projeleri igin, egitim kesinlikle en 6nemli 6gedir: Egitim, polis memurlarini edinilmis aliskanliklari,
sessizlik ilkesi veya kot yonetilen kontrolleri birakmalari icin daha fazla diisinmeye tesvik eder. Diger
bir deyisle egitim, oOzellikle slirekli egitim, polis memurlarinin yalnizca yeni bilgi ve teknik bilgi
edinmesine degil; ayni zamanda uygulamalarindan daha uzak, daha derin bir yaklasim edinmesine de
olanak saglamalidir.

S6zl edilen egitim sistemlerinin iki temel 6zellige dayandigina dikkat etmek 6nemlidir: (i)
Gorevlilerin izerinde dislinmesini saglayacak, asiri teorik bilgiden kacginan ve egitimi teorik bilgiyle
birlestiren somut durumlar; (ii) memurlarin bakis agilarini ve deneyimlerini ifade etmelerine olanak
taniyan toplu tartismalar. Burada egitmen kilit rol oynar: Egitim mesajini iletirken, mesajin nasil
iletilecegini belirlemek.

g) Profesyonel Polis Giiciinii Desteklemek

Sonug olarak, bu projelerin amaci ayni zamanda profesyonel bir polis gliclinii desteklemektir.
“Meslek" teriminin yazarlara gore degistigini bilinmektedir. Ornegin Sklansky, profesyonellik teriminin
dort farkh kullanimini tanimlar: Davranislari diizenlemek i¢in kanun koymak, kendi faaliyetlerini
diizenlemek (6z-dlizenleme), polis faaliyetlerini distinmeye ve bilgiye dayandirmak, normlari
icsellestirmek.

Bizim buradaki tanimimiz temelde {glinci anlama atifta bulunur: "Sagduyu, sezgi ve
yetenekten ¢ok uzmanhk meselesi olan, disiinmeye ve bilgiye dayali polislik” (The promise and the
perils of professionalism [Profesyonelligin Vaadi ve Tehlikeleri], editor J. Brown, The future of policing
[Polisligin Gelecegi], Routledge, 2014: 344).

Bu bakis agisindan, bu projeler, 6zerklik (belirsiz baglamlarda karar alan) ve elestirel muhakeme
(Ustlendikleri eylemlerin maliyetleri ve faydalari Uzerine dislnebilen) yetenegine sahip polis
memurlari fikrini icermektedir. Bu nedenle kimlik kontrollerine iliskin egitim, bir kontrol baslatmadan
once polis memurlarinin sadece hukuki agidan degil, ayni zamanda durumun gerekleri agisindan da
gerekceleri sorgulama yetenegine sahip olmasini gerektirir. Holokost egitimi, karar almadan 6nce farkh
tepki verme bigimlerini, durum betimlemelerini, ilgili degerleri tanimlayabileceklerini 6nceden
varsayan etik kararlar verebilmeleri igin, polis memurlarinin somut durumlardan etik ikilemler tGzerine
distinmelerini saglamayi amaglar.
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Sonug

Yapilan yedi sunum temelinde, haklara saygi gosteren ve koruyan, halkin glivenlik talebine
cevap veren, halka yardim eden ve halki koruyan polisten beklenen (¢ yarar belirlenmistir: (a) Kalip
yargilarla miicadele eden (ve polis memurlarini ényargilari izerinde distinmeye yonlendiren) daha
tarafsiz ve esit polisi destekler; (b) gerilimleri azaltir ve giiven iliskisini destekler, (c) polisi halktan ve
ortaklardan gelen bilgi aglarina baglanarak daha genel bir eylemi destekler.

Ancak farkli tikanikliklar ortaya gikabileceginden, bu hedeflere ulasmak hi¢ de kolay degildir
(dar performans 6lcimu anlayisi, ortak profesyonel miidahale kiltiirli, glivensizlik ve hatta halkin
stphesi vs. gibi). Bu engellerin lstesinden gelebilmek icin birkag farkli kaldirag belirledik:

- Asagidan yukariya girisimleri desteklemek (yenilik¢i eylemleri gelistirmek isteyen yerel
birimlere hareket alani tanimak);

- Acik¢a anlasilir bicimde belirlenmis eylem ilkelerine sahip olmak (Belgika toplum odakh
modelin 5 ana diregini dikkate almak: Dis yonelim, sorun c¢6zme, gerekcelendirme, ortaklik,
glclendirme);

- Faaliyetler ile 6nlemeyi iliskilendirmek (ayrik ve yalitik birimler zihniyetini pekistirmekten
kaginmak ve gesitli polis memurlarini yenilik¢i projelere dahil etmek igin);

- Toplu performansi yonetmek (maliyeti 6lcmek, eylemi degerlendirmek, nitel 6lgiileri entegre
etmek);

- Bireysel performansi izlemek (veri gesitliligini entegre ederek ve cezalandirici bir yaklagim
benimsemeyerek);

- Egitimi desteklemek (toplu disinme ve gorgil vaka ¢alismalara dayanarak).

Bu projeler, ozerklik (belirsiz baglamlarda kararlar alma) becerisine ve elestirel muhakeme
becerisine sahip (Ustlendikleri eylemlerin maliyetleri ve faydalari (izerine disinebilen) polis
memurlarini gerektiren daha profesyonel polis gliciinii destekleyebilir.
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