
ŧğÀ'ĳVENLIKÀ3EKTĮRĳNĳN
3IVILÀ'ĮZETIMININÀ'ELIƔTIRILMESIÀ0ROJESI

9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À0,!.,!2)À
0ŧ,/4À59'5,!-!À+ŧ4!0Ă)ŕ)ÀÀ

ŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨÀŧLLERÀŧDARESIÀ'ENELÀ-ĳDĳRLĳŖĳ

2010
!.+!2!



cŢĞ�'ĮVENLIK�3EKTĩRĮNĮN�3IVIL�'ĩZETIMININ�'ELIƏTIRILMESIi
PROJESININ�ANA�YARARLANţCţSţ��4ĮRKIYE�#UMHURIYETI�ŢĞIƏLERI�"AKANLţőţ�DţR�

0ROJE��!VRUPA�+OMISYONU�TARAFţNDAN�FINANSE�EDILMIƏ�VE
"IRLEƏMIƏ�-ILLETLER�+ALKţNMA�0ROGRAMţ�NţN

TEKNIK�DESTEőI�ILE�YĮRĮTĮLMĮƏTĮR�i

!NAÀ9ARARLANŨCŨÀ+URUM
ŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨÀŧLLERÀŧDARESIÀ'ENELÀ-ĳDĳRLĳŖĳ

5.$0À4EKNIKÀ$ESTEKÀ%KIBI
0ROF�À$R�À3EBASTIANÀ2OCHġ
"AƔÀ4EKNIKÀ$ANŨƔMAN

+ITAPğŨŖŨNÀOLUƔTURULMASŨÀIğINÀPROJEÀKAPSAMŨNDAÀGĮREVLENDIRILMIƔÀÀ
KŨSAÀDĮNEMÀUZMANLAR�

&RANğOISÀ À9VESÀ"OSCHER�À0ILOTÀ5YGULAMALARDANÀ3ORUMLUÀ+ŨDEMLIÀ5LUSLARARASŨÀ5ZMAN
.AZLŨÀ9ŨLDŨRŨM�À0ILOTÀ5YGULAMALARDANÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ5ZMANÀ9ARDŨMCŨSŨ

3ERRAÀ4ITIZ�ÀŧSTANBULÀ0ILOTÀ-ODELINDENÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ+ŨDEMLIÀ5ZMAN
-URATÀ9ĳCER�À+ADŨKĮYÀ0ILOTÀ-ODELINDENÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ5ZMANÀ9ARDŨMCŨSŨ
!ZIZÀ4UNCER�À%YĳPÀ0ILOTÀ-ODELINDENÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ5ZMANÀ9ARDŨMCŨSŨ
3EVCANÀ+ŨLŨğÀ!KŨNCŨ�À%RZURUMÀ0ILOTÀ-ODELINDENÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ+ŨDEMLIÀ5ZMAN
+EMALÀ'ĳNLER�À%RZURUMÀ0ILOTÀ-ODELINDENÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ5ZMANÀ9ARDŨMCŨSŨ
.AFIZÀ4OK�À.IŖDEÀ0ILOTÀ-ODELINDENÀ3ORUMLUÀ9ERELÀ+ŨDEMLIÀ5ZMAN

9RD�À$Oğ�À$R�À#EMALETTINÀ+ARADAƔ�À+ITAPğŨŖŨÀ9AYŨNAÀ(AZŨRLAYANÀ9ERELÀ+ŨDEMLIÀ(UKUKÀ
5ZMANŨ�À�0OLISÀ!KADEMISI�À+0-9/	

+ITAPğŨŖŨNÀHAZŨRLANMASŨNDAÀKATKŨDAÀBULUNANÀÀ
ŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨÀ0ERSONELINEÀTEƔEKKĳRLERIMIZIÀSUNARŨZ�

-AYŨSÀ����

!.)4À-!4"!!À�À!.+!2!
4EL�À����À���À��À��



ŧĂŧ.$%+ŧ,%2
��À 'ŧ2ŧƓÀ������������������������������������������������������������������������������������������5
����À+ITAPğŨKÀ(AKKŨNDAÀ����������������������������������������������������������������������������������������� �
����ÀŧğÀ'ĳVENLIKÀ3EKTĮRĳNĳNÀ3IVILÀ'ĮZETIMININÀ'ELIƔTIRILMESIÀ0ROJESININÀ

!MAğLARŨÀ.ELERDIR�À��������������������������������������������������������������������������������������� �
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀ5YGULANMASŨÀŧğINÀ'ELIƔTIRILENÀ0ILOTÀ

-ODELLERINÀ4EMELIÀ.EYEÀ$AYANMAKTADŨR�ÀÀ���������������������������������������������� �
����À+ITAPğŨŖŨNÀ!MACŨÀVEÀ-ETODOLOJISIÀ������������������������������������������������������������10

��ÀÀ 9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À+/-ŧ39/.,!2).).À+525,-!3).!À$!ŧ2Àŧ,+%À
6%À34!.$!24,!2À��������������������������������������������������������������������� 13
����À"IRLEƔMIƔÀ-ILLETLERÀ3UğÀđNLEMEÀŧLKEÀVEÀ3TANDARTLARŨÀ�������������������������� ��
����À$ĳNYADAKIÀŧYIÀ5YGULAMALARÀ����������������������������������������������������������������������� ��
����À-ODERNÀ0OLISÀ3TANDARTLARŨ������������������������������������������������������������������������� ��

��À 4Ė2+ŧ9%�$%À6!,ŧ,%2ŧ.Àđ.,%9ŧ#ŧÀ'đ2%6,%2ŧ.ŧÀ+5,,!.-!,!2)À
ŧĂŧ.À9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À+/-ŧ39/.,!2)À�������������������������������������� 17

��À 4Ė2+ŧ9%�$%À'%2Ă%+,%Ɠ4ŧ2ŧ,%.À0ŧ,/4À59'5,!-!,!2À������������ 19
����À.IŖDE�DEÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDAÀ�������������������������19
����ÀŧSTANBULÀÀ+ADŨKĮY�DEÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀÀ

0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDAÀÀ������������������������������������������������������������������������19
����À%RZURUM�DAÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDAÀÀ��������������������20
����ÀŧSTANBULÀ%YĳP�TEÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀÀ

0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDAÀÀ������������������������������������������������������������������������20
��ÀÀ 9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À+/-ŧ39/.,!2)À��������������������������������������������� 21
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀ+URULMASŨÀ������������������������������������������21
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀŧƔLEYIƔIÀ������������������������������������������������22
����À"ĳYĳKÀƓEHIRLERDEKIÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀŧLEÀÀ

ŧLGILIÀđZELÀ$URUMÀ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
����ÀŧLKÀ+OMISYONÀ4OPLANTŨSŨÀ2EHBERIÀ�������������������������������������������������������������� ��



��ÀÀ 9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À0,!.)À����������������������������������������������������������� 27
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀVEÀ9APŨSŨÀÀ����������������������������������������������������������������� ��
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀ/LUƔTURMAÀ!ƔAMALARŨÀ������������������������������������������28
����À0LANŨNÀ/LUƔTURULMASŨÀVEÀ5YGULAMAYAÀ'EğMESINEÀ$ESTEKÀ/LMAKÀŧğINÀ

/LUƔTURULANÀ9ĳRĳTMEÀ+URULUÀ��������������������������������������������������������������������29
��ÀÀ $525-À4%30ŧ4ŧÀ!Ɠ!-!3)À��������������������������������������������������������� 31
����À$URUMÀ4ESPITIÀ!ƔAMASŨNŨNÀ"ILEƔENLERIÀ��������������������������������������������������� ��
����À6ATANDAƔLARÀŧğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ!NKETININÀ5YGULANMASŨÀ������������������� ��
����À6ATANDAƔLARÀŧğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ!NKETI�������������������������������������������������� ��
����À!NKETÀ3ONUCUNDAÀ%LDEÀ%DILENÀ$ENEYIMLERÀ������������������������������������������� ��

��ÀÀ đ.#%,ŧ+À6%À(%$%&À"%,ŧ2,%-%À!Ɠ!-!3)À��������������������������������� 39
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAKIÀ'ĳVENLIKÀđNCELIKLERIÀÀ��������������������������������� ��
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀ9ERÀ!LANÀ(EDE˱ERÀ������������������������������������������ ��
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NDAKIÀ(EDE˱ERDENÀ"AZŨÀđRNEKLERÀÀ���������������� ��

��ÀÀ 4!!((Ė4,%2À6%À%9,%-,%2À!Ɠ!-!3)À�������������������������������������� 43
����À0AYDAƔLARŨNÀ6EREBILECEŖIÀĂEƔITLIÀ4AAHHĳTLERÀ����������������������������������������� ��
����À(EDE˱EREÀ5LAƔMAKÀŧğINÀ"ELIRLENENÀđNLEYICIÀ%YLEMLERÀÀ����������������������� ��
����À0ILOTÀ5YGULAMALARDAKIÀđNLEYICIÀ%YLEMLERDENÀđRNEKLERÀ���������������������� ��
����À(EDE˱EREÀ5LAƔMAKÀŧğINÀ"ELIRLENENÀ#AYDŨRŨCŨÀ%YLEMLERÀ����������������������� ��
����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀ"ĳTğESIÀÀ������������������������������������������������������������ ��

���À9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À0,!.)�.).À+!-5/95Àŧ,%À0!9,!Ɠ),-!3)À
!Ɠ!-!3)À���������������������������������������������������������������������������������� 51

���À9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À0,!.)�.).À$%ŕ%2,%.$ŧ2ŧ,-%3ŧÀ!Ɠ!-!3)À���� 53
�����À$EŖERLENDIRMEÀ9ĮNTEMLERIÀ���������������������������������������������������������������������� ��
�����À$EŖERLENDIRMEÀ!ƔAMASŨNDAKIÀ"IRIMLERÀ������������������������������������������������ ��

%+,%2À�������������������������������������������������������������������������������������������� 55
$ŧ:ŧ.À���������������������������������������������������������������������������������������������� 72



��À'ŧ2ŧƓ

����À +ITAPğŨKÀ(AKKŨNDA
ŧğÀ'ĳVENLIKÀ3EKTĮRĳNĳNÀ3IVILÀ'ĮZETIMININÀ'ELIƔTIRILMESIÀ0ROJESIÀ�ŧ'33''	À!V-
RUPAÀ +OMISYONUÀ TARAFŨNDANÀ FINANSEÀ EDILEREKÀ "IRLEƔMIƔÀ -ILLETLERÀ +ALKŨNMAÀ
0ROGRAMŨNŨNÀTEKNIKÀDESTEŖIÀILEÀ"AKANLŨŖŨMŨZÀTARAFŨNDANÀYĳRĳTĳLMĳƔTĳR�

"UÀ+ITAPğŨKÀ����ÀYŨLŨNDAÀBAƔLAYŨPÀ����ÀYŨLŨNDAÀSONAÀERENÀBAHSEÀKONUÀPROJEÀ
KAPSAMŨNDAÀOLUƔTURULMUƔTUR�

����À ŧğÀ'ĳVENLIKÀ3EKTĮRĳNĳNÀ3IVILÀ'ĮZETIMININÀ'ELIƔTIRILMESIÀ
0ROJESININÀ!MAğLARŨÀ.ELERDIR�

0ROJEÀTEMELÀOLARAKÀAƔAŖŨDAKILERIÀGERğEKLEƔTIRMEYIÀAMAğLAMAKTADŨR�

I�À $EMOKRATIKÀHAKLARÀILEÀKIƔIÀHAKÀVEÀĮZGĳRLĳKLERININÀVATANDAƔLARÀTARA-
FŨNDANÀKULLANŨMŨNŨNÀTEMINATÀALTŨNAÀALŨNMASŨ�

II�À ŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨÀILEÀ6ALIÀVEÀ+AYMAKAMLARŨNÀKOLLUKÀKUVVETLERIÀĳZERIN-
DEÀVARÀOLANÀDENETIMÀVEÀGĮZETIMÀYETKILERININÀETKINÀBIRÀƔEKILDEÀKULLANŨL-
MASŨ�

III�À ƓE˯AF�ÀÀKATŨLŨMCŨ�ÀVATANDAƔÀODAKLŨÀBIRÀSIVILÀGĮZETIMÀSISTEMIÀOLUƔTURUL-
MASŨ�

0ROJENINÀHEDE˱ERI�À

I�À +OLLUKÀKUVVETLERIÀ ILEÀSIVILÀTOPLUMÀKURULUƔLARŨÀARASŨNDAÀSIVILÀGĮZETIMÀ
KAVRAMŨÀĳZERINDEÀGENELÀBIRÀANLAYŨƔÀBIRLIŖIÀOLUƔTURMAK�

II�À ŧSPANYA�À ŧNGILTEREÀ VEÀ &RANSAÀ ĮRNEKÀ UYGULAMALARŨÀ VEÀ PROJEÀ ğŨKTŨLA-
RŨÀKAPSAMŨNDAÀ4ĳRKIYE�DEÀETKINÀBIRÀSIVILÀGĮZETIMINÀYASALÀğERğEVESINIÀ
OLUƔTURMAK�

III�À ŧğÀGĳVENLIKÀBIRIMLERININÀETKINÀBIRÀBIğIMDEÀDENETLENEBILMESIÀIğINÀŧğIƔLE-
RIÀ"AKANLŨŖŨNŨNÀKURUMSALÀKAPASITESINIÀARTTŨRMAKTŨR�



6 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

"UÀHEDE˱ERINÀGERğEKLEƔTIRILEBILMESI�ÀMEVCUTÀMEKANIZMALARŨNÀETKINÀBIRÀƔEKIL-
DEÀIƔLETILMESINE�ÀEKSIKÀKALANÀYAÀDAÀAKSAYANÀKONULARDAÀTEMELÀSIVILÀGĮZETIMÀIL-
KELERIÀDOŖRULTUSUNDAÀANAYASALÀVEÀYASALÀDĳZENLEMELERÀDEÀDAHILÀOLMAKÀĳZE-
REÀGEREKLIÀDĳZENLEMELERINÀYAPŨLARAKÀIƔLEVSELÀÀSIVILÀGĮZETIMÀMEKANIZMALARŨNŨNÀ
OLUƔTURULMASŨNAÀBAŖLŨDŨR�À

�����À3IVILÀ'ĮZETIMÀ.EDENÀ'EREKLIDIR�
+OLLUKÀGĳğLERINE�ÀDIŖERÀKAMUÀGĮREVLILERINDENÀFARKLŨÀOLARAKÀKIƔIÀHAKÀVEÀĮZGĳR-
LĳKLERINEÀMĳDAHALEÀNITELIŖIÀTAƔŨYANÀĮZELÀYETKILERÀ�DURDURMA�ÀARAMA�ÀILETIƔIMINÀ
IZLENMESI�ÀVB�	ÀVERILMIƔTIR�À"UÀYETKILERIÀKULLANANÀBIRIMÀVEÀPERSONELINÀHEMÀUY-
GULAYACAKLARŨÀHIZMETÀPOLITIKALARŨNŨNÀOLUƔTURULMASŨÀAƔAMASŨNDA�ÀHEMÀDEÀBI-
REYSELÀIƔLEMÀVEÀEYLEMLERIÀSĳRECINDEÀKONTROLÀEDILMESIÀĮNEMLIDIR�ÀŧNSANÀHAKLARŨ-
NŨNÀVEÀĮZGĳRLĳKLERININÀKORUNMASŨÀVEÀDEMOKRATIKÀHAKLARŨNÀGELIƔTIRILMESIÀIğINÀBUÀ
ALANLARAÀMĳDAHALEÀYETKISIÀBULUNANÀKOLLUKÀGĳğLERININÀSIVILÀOTORITELERCEÀKONT-
ROLĳÀVEÀDENETIMIÀĮZELÀĮNEMÀARZÀETMEKTEDIR�À

������À3IVILÀ'ĮZETIMÀ.EDIRÀVEÀ"UNDANÀ+IMÀ3ORUMLUDUR�À
3IVILÀGĮZETIM�À!"$ÀVEÀ!VRUPA�DAÀ��ÀYŨLLŨKÀBIRÀGEğMIƔIÀOLMASŨNAÀRAŖMEN�ÀĳL-
KEMIZDEÀYENIÀTARTŨƔŨLMAYAÀBAƔLANANÀBIRÀKAVRAMDŨR�À+AVRAMŨNÀYENIÀOLMASŨ�ÀTA-
NŨMŨNŨNÀVEÀGENELÀğERğEVESININÀYAYGŨNÀOLARAKÀBILINMEMESI�ÀYANLŨƔÀALGŨLAMAÀVEÀ
YAKLAƔŨMLARAÀNEDENÀOLMAKTADŨR�À"UÀYANLŨƔÀALGŨLAMALARDANÀENÀYAYGŨNÀOLANŨ�ÀSI-
VILÀ GĮZETIMIN�À GĳVENLIKÀ GĳğLERININÀ �POLIS�À JANDARMA�À SAHILÀ GĳVENLIKÀ VEÀ DIŖERÀ
KOLLUKÀBIRIMLERI	ÀSIVILÀTOPLUMÀĮRGĳTLERIÀYAÀDAÀVATANDAƔLARÀTARAFŨNDANÀDENETLE-
NECEŖIÀƔEKLINDEÀANLAƔŨLMASŨDŨR�

(ALBUKIÀULUSLARARASŨÀDĳZEYDEÀKABULÀGĮRMĳƔÀTEKÀBIRÀTANŨMAÀSAHIPÀOLMAMAK-
LAÀBIRLIKTEÀ�SIVILÀGĮZETIM�ÀKAVRAMŨÀKŨSACAÀƔUÀƔEKILDEÀTANŨMLANABILIR�À�+OLLUKÀ
KUVVETLERIÀVEÀFAALIYETLERIÀILEÀBUNLARŨNÀDAYANAŖŨNŨÀOLUƔTURANÀPOLITIKALARŨNÀğOKÀ
KATMANLŨÀVEÀSĳREKLIÀOLARAKÀSIVILÀOTORITELERÀTARAFŨNDANÀIZLENMESI��À3IVILÀKELIME-
SIÀBURADAÀ�POLISÀOLMAYAN�ÀASKERÀOLMAYAN�ÀANLAMŨNAÀGELMEKTEDIR�À"URADAÀGE-
ğENÀ�SIVILÀOTORITELER�ÀIBARESI�ÀPARLAMENTOYU�ÀHĳKĳMETI�ÀYARGŨYŨ�ÀBAZŨÀĳLKELER-
DEÀ�HĳKĳMETTENÀBAŖŨMSŨZÀORGANIZASYONLARŨÀ�HAKLARŨNÀSAVUNUCUSU�ÀOMBUDS-
MAN�ÀBAŖŨMSŨZÀKOLLUKÀƔIKAYETÀMEKANIZMASŨ�ÀVB�	�ÀVEÀBAZENÀDEÀSŨNŨRLŨÀDĳZEY-
DEÀ�ĮRNEŖINÀNEZARETHANELERDE	ÀTE˴IƔÀYAPMAKÀĳZEREÀKAMUÀOTORITELERIÀTARAFŨN-
DANÀRESMENÀTANŨNMŨƔÀOLANÀVATANDAƔÀGRUPLARŨNŨÀKAPSAMAKTADŨRÀ�INSANÀHAKLA-
RŨÀKURULUÀĳYELERIÀGIBI	�

9UKARŨDAKIÀTANŨMDANÀDAÀANLAƔŨLACAŖŨÀĳZEREÀSIVILÀGĮZETIMÀSADECEÀBIREYSELÀDĳ-
ZEYDEÀ�KOLLUKÀPERSONELINÀAƔŨRŨÀGĳğÀKULLANARAKÀYANLŨƔÀDAVRANMASŨÀVEYAÀHUKUKÀ
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DŨƔŨÀHAREKETLERIÀGIBI	ÀGERğEKLEƔENÀINSANÀHAKLARŨÀIHLALLERINIÀDEŖIL�ÀKURUMSALÀDĳ-
ZEYDEÀPOLITIKALARŨNÀDAÀIZLENMESINIÀIğERMEKTEDIR�À

������À3IVILÀ'ĮZETIMINÀŧKIÀ"OYUTUÀ
3IVILÀ GĮZETIMINÀ YATAYÀ VEÀ DIKEYÀ OLMAKÀ ĳZEREÀ IKIÀ TEMELÀ BOYUTUÀ VARDŨR�À $IKEYÀ
GĮZETIMÀ�HIYERARƔIKÀGĮZETIM	�ÀKOLLUKÀKUVVETLERIÀĳZERINDEÀYASALARLAÀKENDISINEÀ
YĮNETMEÀVEÀYAPTŨRŨMÀUYGULAMAÀGĳCĳÀVERILENÀKURUMLARÀTARAFŨNDANÀGERğEKLEƔ-
TIRILIRÀVEÀGENELLIKLEÀFAALIYETLERINÀDENETIMIÀƔEKLINDEÀTEZAHĳRÀEDER�ÀđRNEKÀOLARAK�À
ŧğIƔLERIÀ"AKANŨ�À6ALI�À+AYMAKAM�ÀBUÀMAKAMLARDANDŨR�À9ARGŨÀMERCILERI�À-ECLISÀ
VEÀBAŖŨMSŨZÀKURULÀVEYAÀORGANLARÀDAÀDIKEYÀGĮZETIMÀYAPMAKTADŨRLAR�À

9ATAYÀGĮZETIMÀISEÀHALKŨNÀVEÀSIVILÀTOPLUMUNÀYERELÀGĳVENLIKÀPOLITIKALARŨNŨNÀOLUƔ-
TURULMASŨNAÀKATŨLŨMLARŨNŨNÀVEÀKATKŨLARŨNŨNÀSAŖLANMASŨ�ÀYERELÀYĮNETIMLERLEÀIƔ-
BIRLIŖIÀYAPŨLMASŨ�ÀKAMUOYUNAÀVEÀMEDYAYAÀKARƔŨÀƔE˯A˱ŨKÀOLARAKÀTANŨMLANABI-
LIR�À9ATAYÀGĮZETIMÀğERğEVESINDEÀOLUƔTURULANÀORGANLARÀHIYERARƔIKÀORGANÀDEŖIL-
DIRLER�ÀFAKATÀKOLLUKÀKUVVETLERIÀILEÀDIŖERÀKURUMLARÀARASŨNDAÀDAHAÀFAZLAÀIƔBIRLIŖI-
NE�ÀƔE˯A˱ŨŖAÀVEÀHALKAÀKARƔŨÀHESAPÀVEREBILIRÀOLMAYAÀKATKŨÀSAŖLARLAR�

9ATAYÀGĮZETIMINÀBIRÀUYGULAMASŨÀOLARAKÀPROJEÀKAPSAMŨNDAÀPILOTÀILLERDEKIÀ6ALI-
LIKLERÀĮNDERLIŖINDEÀYERELÀGĳVENLIKÀILEÀILGILIÀPAYDAƔLARŨNÀKATŨLŨMŨNŨNDANÀOLUƔANÀ
GEğICIÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀOLUƔTURULMUƔTUR�À"IRÀSONRAKIÀBĮLĳMDEÀBUÀ
KOMISYONLARÀVEÀONLARŨNÀOLUƔTURDUŖUÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀTEMELIÀANLA-
TŨLMAKTADŨR�

����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀ5YGULANMASŨÀŧğINÀ'ELIƔTIRILENÀ
0ILOTÀ-ODELLERINÀ4EMELIÀ.EYEÀ$AYANMAKTADŨR�À

0ROJEÀğERğEVESINDEÀGELIƔTIRILENÀPILOTÀMODELLER�ÀSEğILENÀPILOTÀILLERDEÀSIVILÀGĮZE-
TIMIÀGELIƔTIRMEKÀIğINÀGEREKLIÀSISTEMÀVEÀYAPŨLARŨNÀOLUƔTURULMASŨÀAMACŨYLAÀTA-
SARLANMŨƔTŨR�À"UÀBAŖLAMDA�ÀĮNCELIKLEÀ����ÀYŨLŨNŨNÀ%YLĳLÀAYŨNDAÀ%RZURUM�À.IŖ-
DEÀ VEÀ ŧSTANBULÀ PROJENINÀ PILOTÀ ILLERIÀ OLARAKÀ SEğILMIƔTIR�À "UNUÀ TAKIBENÀ SEğILENÀ
PILOTÀ ILLERDEKIÀ6ALIÀ YARDŨMCŨLARŨNŨNÀ BAƔKANLŨŖŨNDAÀHAZŨRLŨKÀ TOPLANTŨLARŨÀ YAPŨL-
MŨƔÀVEÀ ILLERDEÀFARKLŨÀKONUÀBAƔLŨKLARŨÀALTŨNDAÀğALŨƔMAÀGRUPLARŨÀOLUƔTURULMUƔ-
TUR�À"UÀGRUPLARÀINSANÀHAKLARŨÀKURULLARŨNŨÀGĳğLENDIRME�ÀMEDYAÀVEÀILETIƔIM�ÀVA-
TANDAƔÀODAKLŨÀƔIKAYETÀSISTEMIÀVEÀKURUMLARARASŨÀKOORDINASYONUNÀGELIƔTIRILME-
SIÀKONULARŨNDAÀğALŨƔMALARŨNŨÀYĳRĳTMĳƔLERDIR�À"UÀKATŨLŨMCŨÀYAKLAƔŨMÀHERÀBIRÀILINÀ
KENDINEÀĮZGĳÀSORUNLARŨNAÀVEÀIHTIYAğLARŨNAÀUYGUNÀğĮZĳMLERÀĳRETILMESINEÀOLA-
NAKÀSAŖLAMŨƔTŨR�ÀĂALŨƔMAÀGRUBUÀTOPLANTŨLARŨNAÀMEDYA�ÀEŖITIMÀKURUMLARŨÀVEÀSI-
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VILÀTOPLUMÀKURULUƔLARŨÀ�34+	ÀYANŨNDAÀFARKLŨÀKOLLUKÀKURUMLARŨNDANÀDAÀĳSTÀDĳ-
ZEYDEÀKATŨLŨMÀSAŖLANMŨƔTŨR�

ĂALŨƔMAÀGRUPLARŨNDAÀSAPTANANÀSORUNLAR�ÀğĮZĳMÀĮNERILERIÀVEÀBENZERÀZORLUKLAR-
LAÀKARƔŨLAƔMŨƔÀ!VRUPAÀĳLKELERINDEKIÀDENEYIMLERÀDEÀDIKKATEÀALŨNARAKÀPILOTÀMO-
DELLERINÀUYGULANMASŨÀ IğINÀREHBERÀ ILKELERIÀ IğERENÀBIRÀRAPORÀHAZŨRLAMŨƔTŨR�À0ILOTÀ
MODELLERINÀUYGULAMAÀAƔAMASŨÀ����ÀYŨLŨNŨNÀ%YLĳLÀAYŨNDAÀBAƔLAMŨƔÀOLUP�ÀBIRÀ
GĳNÀSĳRENÀGENIƔÀKATŨLŨMLŨÀBIRÀKONFERANSLAÀTANŨTŨLMŨƔÀVEÀBUNUNÀSONRASŨNDAÀPI-
LOTÀUYGULAMALARÀHAYATAÀGEğIRILMIƔTIR�À"UÀKONFERANSÀĳğÀPILOTÀ ILDENÀTOPLAMDAÀ
����DENÀFAZLAÀKATŨLŨMCŨYŨÀBIRARAYAÀGETIREREKÀYERELÀDĳZEYDEÀSIVILÀGĮZETIMÀKAV-
RAMŨNŨNÀYERLEƔMESI�ÀDENEYIMLERINÀPAYLAƔŨLMASŨÀVEÀUYGULAMAÀSĳRECININÀYOLÀHA-
RITASŨNŨNÀBELIRLENMESINIÀSAŖLAMŨƔTŨR�À

"UÀKONFERANSTAÀALŨNANÀKARARLARÀDOŖRULTUSUNDA�ÀPILOTÀILLERDEÀPLANLAMAÀVEÀKU-
RUMLARARASŨÀKOORDINASYONUÀARTŨRMAKÀĳZEREÀGEğICIÀVEÀDANŨƔMAÀKURULUÀNITELI-
ŖINDE�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀOLUƔTURULMASŨNŨNÀYERELÀDĳZEYDEÀETKILIÀ
KURUMLARARASŨÀKOORDINASYONÀVEÀƔE˯A˱ŨKÀILKELERINEÀDAYANANÀ�YATAY�ÀSIVILÀGĮ-
ZETIMÀADŨNAÀIYIÀBIRÀÀUYGULAMAÀOLDUŖUNAÀKARARÀVERILMIƔTIR�À"UÀNOKTADANÀYOLAÀğŨ-
KARAKÀBIRÀDENEMEÀSĳRECIÀBAƔLATŨLMŨƔTŨR�À

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀIƔLEVSELÀOLARAKÀMĳLKIÀIDAREÀAMIRLERIÀIğINÀVATAN-
DAƔLARŨNÀ IğÀ GĳVENLIKÀ ĮNCELIKLERIÀ KONUSUNDAÀ REHBERÀ OLACAKÀ �YĮNLENDIRMEÀ VEÀ
DESTEK�ÀGĮREVINIÀĳSTLENMEKTEDIRLER�ÀÀ+OMISYONLARŨNÀ9%2%,ÀIHTIYAğLARŨÀVEÀđ.-
,%9ŧ#ŧÀ9!+,!Ɠ)-)ÀTEMELÀALMALARŨÀĮNEMÀARZÀETMEKTEDIR�À!YNŨÀZAMANDAÀğALŨƔ-
MAÀPRENSIBIÀOLARAKÀVERIMLIÀBIRÀKOORDINASYONUNÀGĮSTERGESIÀOLANÀ/24!+,)+ÀOL-
GUSUNUÀTEƔVIKÀETMELERIÀGEREKMEKTEDIR�À+OMISYONLARÀARACŨLŨŖŨYLA�

À 6ALILERÀ VATANDAƔLARŨNÀ IHTIYAğLARŨNŨÀ ĮŖRENMEÀ IMKANŨÀ BULURÀ VEÀ POLISINÀ
�VATANDAƔÀODAKLŨ�ÀHIZMETÀSAŖLAMASŨÀYAKLAƔŨMŨÀPEKIƔTIRILIR�

À À����ÀSAYŨLŨÀKANUNAÀGĮREÀ�ĮNLEYICIÀKOLLUKÀHIZMETLERI�ÀGĮREVIÀOLANÀ6A-
LILEREÀKŨSAÀVEÀORTAÀVADEDEÀYERELÀGĳVENLIKÀPOLITIKALARŨNŨÀPLANLAMALARŨÀ
IğINÀDESTEKÀOLUNUR�À"UÀBAŖLAMDAÀKOMISYONLARÀ�ÀYŨLLŨKÀYERELÀGĳVENLIKÀ
PLANŨÀHAZŨRLAYACAKTŨR�

À đNLEYICIÀKOLLUKÀHIZMETLERI�ÀPAYDAƔÀKATŨLŨMŨÀVEÀIƔBIRLIŖIÀIğERISINDEÀYĳ-
RĳTĳLĳR�À"ĮYLECEÀGĳVENLIKÀSORUNLARŨNŨNÀ�TRAFIKÀVEYAÀSOKAKÀSUğLARŨÀGIBI	À
SADECEÀKOLLUKÀKUVVETLERIÀTARAFŨNDANÀDEŖILÀPAYDAƔLARŨNÀKATŨLŨMŨÀYOLUY-
LAÀIƔBIRLIŖIÀIğINDEÀğĮZĳLMESIÀSAŖLANŨR�

ŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨÀ����ÀYŨLŨNŨNÀSONUNDAÀĳğÀPILOTÀ ILDEKIÀ�ŧSTANBUL�À%RZURUMÀVEÀ
.IŖDE	À6ALILIKLERÀVEÀKOLLUKÀKUVVETLERIÀILEÀBIRLIKTEÀOLDUKğAÀKATŨLŨMCŨÀVEÀMODERNÀ
BIRÀ UYGULAMAÀ OLANÀ PILOTÀ UYGULAMALARŨÀ BAƔLATMŨƔTŨR�À "URADAKIÀ AMAğÀ GĳVEN-
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LIKÀKONULARŨNDAÀHALKŨNÀIHTIYAğLARŨNAÀHITAPÀEDENÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀTEDBIRLERIÀ
KULLANMAK�ÀPILOTÀILLERDEKIÀYERELÀSUğÀORANŨNŨNÀDĳƔMESINIÀSAŖLAYACAKÀğALŨƔMA-
LARŨÀDESTEKLEMEKÀVEÀYERELÀGĳVENLIKÀANALIZIÀYAPŨLMASŨNŨNÀAKABINDEÀBELIRLENENÀ
EYLEMLERIÀKOMISYONDAKIÀBIRğOKÀPAYDAƔÀILEÀORTAKÀƔEKILDEÀUYGULAMAKTŨR�À

!VRUPAÀĳLKELERINDEÀ�����LERINÀBAƔŨNDANÀBERIÀFAALIYETLERINIÀSĳRDĳRENÀ9ERELÀ'ĳ-
VENLIKÀ+OMISYONUÀĮRNEKLERINDENÀYOLAÀğŨKŨLARAK�ÀYUKARŨDAÀBELIRTILENÀĳğÀPILOTÀIL-
DEKIÀDĮRTÀPILOTÀBĮLGEDEÀ�ŧSTANBUL�DAÀ+ADŨKĮYÀVEÀ%YĳPÀILğELERIÀILEÀ%RZURUMÀVEÀ
.IŖDE	ÀBENZERÀMEKANIZMALARŨNÀOLUƔTURULMASŨÀVEÀBUÀBAŖLAMDAÀHAZŨRLANANÀYE-
RELÀGĳVENLIKÀPLANLARŨNŨNÀUYGULANMASŨÀYĮNTEMINEÀGIDILMIƔTIR�À5YARLANANÀYĮN-
TEMINÀIDARIÀVEÀHUKUKIÀğERğEVEYEÀUYGUNÀOLMASŨNAÀĮZENÀGĮSTERILMIƔÀVEÀHERÀBIRÀ
PILOTÀMODELÀĳLKEMIZÀKOƔULLARŨÀDIKKATEÀALŨNARAKÀTASARLANMŨƔTŨR�À3ONUğÀOLARAK�À
DĮRTÀAYÀGIBIÀKŨSAÀBIRÀSĳREÀIğERISINDE�À�/CAK.ISANÀ����	ÀILLERDEÀVEYAÀBĳYĳKÀƔE-
HIRLERDEKIÀ ILğELERDEÀ IƔBIRLIŖIÀ IğINDEÀ ğALŨƔŨLARAKÀ UYGULANACAKÀ OLANÀ ĮNLEYICIÀ VEÀ
CAYDŨRŨCŨÀEYLEMLERIÀIğERENÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANLARŨNŨNÀHAZŨRLANMASŨÀSAŖLANMŨƔ-
TŨR�À

"AƔTAÀ!VRUPAÀĳLKELERINDEÀOLMAKÀĳZEREÀDIŖERÀBIRğOKÀDEMOKRATIKÀVEÀMODERNÀĳL-
KEDEÀUYGULANMAKTAÀOLANÀBUÀYĮNTEMEÀGĮRE�ÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨÀHAZŨRLANMASŨÀ
SĳRECINEÀILIƔKINÀKAYDEDILMESIÀGEREKENÀAƔAMALARÀAƔAŖŨDAKIÀGIBIDIR�

�����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀ/LUƔTURMANŨNÀ!ƔAMALARŨ
I�À $URUMÀ4ESPITIÀ!ƔAMASŨ

9ERELÀGĳVENLIKÀPOLITIKALARŨNŨNÀANALIZINI�ÀMEVCUTÀKAYNAKLARŨ�ÀGĳVENLIKÀSORUNLA-
RŨNŨÀVEÀHALKŨNÀGĳVENLIKÀIHTIYAğLARŨNŨNÀBELIRLENMESIÀSĳRECINIÀIğERIR�

II�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀđNCELIKLERINEÀ5YGUNÀ(EDE˱ERINÀ"ELIRLENMESIÀ!ƔAMASŨ
"UÀAƔAMADA�ÀPAYDAƔLARŨNÀKATŨLŨMŨYLAÀGĳVENLIKÀĮNCELIKLERIÀBELIRLENEREKÀ9ERELÀ
'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀGEğERLIÀOLDUŖUÀSĳREÀIğERISINDEÀERIƔILEBILECEKÀGĳVENLIKÀHE-
DE˱ERIÀTESPITÀEDILIR��À

III�À (EDE˱ERIÀ 'ERğEKLEƔTIRMEYEÀ 9ĮNELIKÀ %YLEMLERINÀ /LUƔTURULMASŨÀ VEÀ
0AYDAƔLARŨNÀ+ATKŨLARŨNŨNÀ!LŨNMASŨÀ!ƔAMASŨÀ

"UÀAƔAMADA�ÀBELIRLENENÀHEDE˱ERINÀGERğEKLEƔMESIÀIğINÀGEREKLIÀĮNLEYICIÀVEÀCAY-
DŨRŨCŨÀEYLEMLERÀGELIƔTIRILIRÀVEÀHERÀBIRÀEYLEMÀIğINÀHANGIÀPAYDAƔLARŨNÀKATKŨÀSAŖLA-
YACAŖŨNAÀVEÀEYLEMLERINÀHANGIÀKURUMLARÀTARAFŨNDANÀUYGULANACAŖŨNAÀKARARÀVE-
RILIR�

đZETÀOLARAKÀIKINCIÀVEÀĳğĳNCĳÀAƔAMALAR�ÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨNDAÀYERÀALANÀGĳ-
VENLIKÀĮNCELIKLERININ�ÀBUÀĮNCELIKLEREÀYĮNELIKÀOLARAKÀORTAYAÀKONULANÀĮLğĳLEBILIRÀ



10 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

HEDE˱ERINÀVEÀBUÀHEDE˱ERIÀGERğEKTIRMEÀYOLUNDAÀILLERÀVEÀILğELERDEÀUYGULAMAYAÀ
KONULACAKÀOLANÀEYLEMLERINÀBELIRLENMESINIÀAMAğLAR�

IV�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨNŨNÀ+AMUOYUÀILEÀ0AYLAƔŨLMASŨÀ!ƔAMASŨ

"UÀ AƔAMADAÀ AMAğÀ YERELÀ GĳVENLIKÀ PLANŨNŨNÀ IMZALANARAK�À OLUƔTURULANÀ ORTAKÀ
STRATEJININÀRESMILEƔTIRILMESIÀVEÀPLANŨNÀUYGULANMASŨNAÀILIƔKINÀKARARŨNÀYAYŨMLA-
NARAKÀGĳVENLIKÀKONULARŨNDAÀOÀILÀVEYAÀILğEDEÀYAƔAYANLARŨNÀGĳVENLERININÀTAZE-
LENMESIDIR�À(ALKŨNÀERIƔIMINEÀAğŨKÀOLANÀBUÀBELGE�ÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨNDAÀBELIR-
LENENÀAMAğLARŨNÀĮZETÀHALDEKIÀRESMIÀBEYANŨNŨÀTEƔKILÀEDER�

V�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀŧZLENMESIÀVEÀ$EŖERLENDIRILMESI

"UÀAƔAMAÀISEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀKOMISYONÀTARAFŨNDANÀIZLENMESI�ÀDE-
ŖERLENDIRILMESIÀVEÀGELIƔTIRILMESINIÀKAPSAMAKTADŨR�À+OMISYONÀDĳZENLIÀTOPLAN-
TŨLARÀYAPARAKÀPLANŨNÀUYGULANMASŨNŨÀTEMINÀEDER�ÀIZLER�ÀDEŖERLENDIRIRÀVEÀGĮZDENÀ
GEğIRIR�À

0ROJEÀğERğEVESINDEÀĳLKEMIZDE�ÀILGILIÀPILOTÀBĮLGELERDEKIÀ6ALILIKÀVEÀ+AYMAKAM-
LŨKLARŨN�ÀDIŖERÀKAMUÀKURUMÀVEÀKURULUƔLARŨNDANÀTEMSILCILERIN�ÀKOLLUKÀKUVVETLE-
RININ�ÀVATANDAƔLARŨNÀVEÀSIVILÀTOPLUMUNÀDAÀKATŨLŨMŨYLAÀ����ÀYŨLŨNŨNÀ!RALŨKÀAYŨN-
DANÀ����ÀYŨLŨNŨNÀ.ISANÀAYŨNAÀKADARÀGEğENÀSĳREDEÀGEğICIÀOLARAKÀDĮRTÀ9ERELÀ'ĳ-
VENLIKÀ+OMISYONUÀOLUƔTURULMUƔÀVEÀBUÀKOMISYONLARÀTARAFŨNDANÀDĮRTÀAYRŨÀYERELÀ
GĳVENLIKÀPLANŨÀHAZŨRLANMŨƔTŨR�

����À+ITAPğŨŖŨNÀ!MACŨÀVEÀ-ETODOLOJISI
ŧğÀ'ĳVENLIKÀ3EKTĮRĳNĳNÀ3IVILÀ'ĮZETIMIÀ0ROJESIÀKAPSAMŨNDAÀYĳRĳTĳLENÀ FAALI-
YETLERLEÀDIKEYÀGĮZETIMINÀYANŨÀSŨRA�ÀDAHAÀGENIƔÀBIRÀTOPLUMSALÀTABANDANÀBES-
LENENÀYATAYÀGĮZETIMÀMEKANIZMALARŨNŨNÀGĳğLENDIRILMESIÀDEÀAMAğLANMŨƔTŨR�À!ZÀ
ĮNCEÀ DEÀ BAHSEDILDIŖIÀ GIBIÀ BUNUÀ GERğEKLEƔTIRMENINÀ ENÀ ETKILIÀ YOLU�À IğÀ GĳVEN-
LIKÀPOLITIKALARŨNŨNÀOLUƔTURULMASŨNDAÀVATANDAƔLARAÀSĮZÀHAKKŨÀTANŨNMASŨDŨR�À"UÀ
BAŖLAMDAÀPROJEÀğERğEVESINDEÀBELIRLIÀSAYŨDAÀILÀVEÀILğEÀPILOTÀBĮLGEÀOLARAKÀSEğIL-
MIƔÀVEÀBURALARDAÀGEğICIÀOLARAKÀTOPLANANÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀVASŨTA-
SŨYLAÀSIVILÀTOPLUMLAÀISTIƔARELERÀSONUCUÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANLARŨÀOLUƔTURULMUƔ-
TUR�

0ILOTÀMODELLERINÀYAYGŨNLAƔTŨRŨLMASŨNAÀYĮNELIKÀBIRÀKŨLAVUZÀOLMAYŨÀHEDE˱EYENÀ
BUÀKITAPğŨK�À6ALILIKÀVEÀ+AYMAKAMLŨKLARÀIğINÀDANŨƔMAÀKURULUÀNITELIŖINDEKIÀ9E-
RELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀNASŨLÀOLUƔTURULDUŖUNAÀVEÀTOPLUMDAKIÀPAYDAƔ-
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LARŨNÀSUğUÀĮNLEMEKÀVEÀAZALTMAKÀADŨNAÀIƔBIRLIŖIÀIğERISINDEÀKALEMEÀALDŨKLARŨÀYE-
RELÀGĳVENLIKÀPLANLARŨNŨNÀUYGULANMASŨÀAƔAMASŨNAÀDAIRÀBILGILERIÀIğERMEKTEDIR�

+ITAPğŨŖŨNÀAMACŨÀTEORIKÀBIRÀYOLÀGĮSTERMEKTENÀZIYADE�ÀKONUYAÀILIƔKINÀKAVRAM-
SALÀTEMELLEREÀDEÀDEŖINMEKÀSURETIYLE�ÀPROJEÀKAPSAMŨNDAKIÀPILOTÀILÀVEÀILğELER-
DEKIÀUYGULAMAÀSĳRECINIÀVEÀBUÀSĳREğÀ IğERISINDEÀEDINILENÀDENEYIMLERIÀPAYLAƔ-
MAKTŨR�

ŧLERLEYENÀ BĮLĳMLERDEÀ ĮNCELIKLEÀ 9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ 0LANLARŨ�NŨNÀ TEORIKÀ ALTYAPŨSŨÀ
AğŨKLANMAKTADŨR�À$AHAÀSONRAÀ ISEÀUYGULAMAYAÀ ILIƔKINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMIS-
YONUÀKURULMASŨNAÀVEÀIƔLEMESINEÀYĮNELIKÀAYRŨNTŨLARŨÀIğERIR�À(ERÀBĮLĳMÀĳğÀPILOTÀ
ILDEÀELDEÀEDILENÀĮRNEKÀVEÀDENEYIMLERÀVEÀHERÀADŨMDAÀGEREKENÀTĳMÀPRATIKÀDOKĳ-
MANLARŨÀDAÀIğERMEKTEDIR�
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����À"IRLEƔMIƔÀ-ILLETLERÀ3UğÀđNLEMEÀŧLKEÀVEÀ3TANDARTLARŨ
0ROJEÀKAPSAMŨNDAÀPILOTÀMODELLERINÀUYGULANMASŨÀSĳRESINCE�ÀPILOTÀILÀVEÀILğELER-
DEÀ 9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ +OMISYONLARŨ�NŨNÀ KURULMASŨ�À YĳRĳTĳLMESI�À YERELÀ GĳVENLIKÀ
PLANLARŨNŨNÀOLUƔTURULMASŨÀVEÀYAZŨLMASŨÀESNASŨNDAÀ"IRLEƔMIƔÀ-ILLETLERÀ3UğÀđN-
LEMEÀŧLKEÀVEÀ3TANDARTLARŨÀESASÀALŨNMŨƔTŨR�À"UÀILKEÀVEÀSTANDARTLARÀSONÀ��ÀYŨLDANÀ
BERIÀBAƔTAÀ!VRUPAÀ"IRLIŖIÀĳLKELERIÀOLMAKÀĳZEREÀBIRğOKÀĳLKEDEÀKAYDEDILENÀGE-
LIƔMELEREÀDAYANMAKTADŨR�À

"UÀILKEÀVEÀSTANDARTLARÀğERğEVESINDE�ÀKENTSELÀSUğÀĮNLEMEÀALANŨNDAÀTEKNIKÀDES-
TEKÀVEÀIƔBIRLIŖIÀAğŨSŨNDANÀIKIÀTEMELÀILKEÀĮNÀPLANAÀğŨKMAKTADŨR�

I�À �3ORUNLARAÀ9ERELÀ9AKLAƔŨMÀŧLKESI�ÀYERELÀDINAMIKLERÀVEÀIHTIYAğLARAÀGĮREÀ
HAREKETÀETMENINÀVEÀBĮLGEDEÀYAƔAYANÀVATANDAƔLARÀ ILEÀYAKŨNÀ ILETIƔIMÀ
VEÀISTIƔARELERDEÀBULUNMANŨNÀĮNEMINIÀVURGULAR�À

II�À �"ĳTĳNLEƔIKÀ3UğÀđNLEMEÀ%YLEMÀ0LANŨÀŧLKESI�ÀSUğUNÀĮNLENMESINEÀğOKÀ
TARA˱ŨÀVEÀYERELÀKOORDINASYONUÀIğERENÀBĳTĳNCĳLÀBIRÀYAKLAƔŨMŨÀVURGULARÀ
�"-À3UğÀđNLEMEÀŧLKEÀVEÀ3TANDARTLARŨÀđZETÀ$OKĳMANŨNŨÀ%KÀ)6�TEÀBULA-
BILIRSINIZ	�

����À$ĳNYADAKIÀŧYIÀ5YGULAMALAR
5LUSLARARASŨÀANLAMDAÀKABULÀGĮRMĳƔÀIDEALÀUYGULAMALARÀSĮZÀKONUSUÀOLDUŖUN-
DA�ÀHEMÀŧNGILTERE�DEÀHEMÀDEÀ&RANSA�DAÀKURUMLARARASŨÀKOORDINASYONUNÀGELIƔ-
TIRILMESIÀVEÀGENELÀOLARAKÀHALKŨNÀVEÀ34+�LARŨNÀTEMSILÀETTIŖIÀSIVILÀTOPLUMÀVEÀKOL-
LUKÀKUVVETLERIÀARASŨNDAÀKOORDINASYONUNÀSAŖLANMASŨÀVEÀARTTŨRŨLMASŨÀHUSUSLA-
RŨNDAÀMEYDANAÀGELMEKTEÀOLANÀGELIƔMELERINÀINCELENMESINDEÀFAYDAÀVARDŨR�

&RANSA�DAÀ�����LERDEÀBELEDIYELERÀDĳZEYINDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀVEÀ3UğÀđNLEMEÀ
+ONSEYI�NINÀKURULMASŨNAÀKARARÀVERILMESIÀORTAKLŨKÀTEMELLIÀPOLISLIKÀANLAYŨƔŨNAÀ
GEğILMESININÀGEREKTIŖININÀKABULÀEDILDIŖININÀBIRÀGĮSTERGESIYDI�À"UÀAYNŨÀZAMAN-
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DAÀMERKEZIÀOLMAYANÀYĮNETIƔIMÀYAPŨLARŨÀVEÀSIVILÀTOPLUMLAÀISTIƔAREÀILEÀBIRLIKTE�À
SUğÀĮNLEMEÀVEÀYERELÀGĳVENLIKÀKAPASITESININÀGELIƔTIRILEBILECEŖININÀFARKÀEDILDI-
ŖINEÀIƔARETÀETMEKTEDIR�À&RANSA�DAKIÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀVEÀ3UğÀđNLEMEÀ+ONSEYLERIÀ
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀOLUƔTURURÀVEÀBUNLARÀĳZERINDEÀANLAƔMAYAÀVARŨR�À�����LER-
DEÀÀBUÀTĳRÀKONSEYLERINÀOLUƔTURULMASŨÀZORUNLUÀDEŖILDI�À0LANŨNÀAMACŨÀTĳMÀYERELÀ
PAYDAƔLARŨNÀ YERELÀ GĳVENLIKÀ ĮNCELIKLERINIÀ YANSŨTANÀ EYLEMLERINÀ GELIƔTIRILMESI-
DIRÀVEÀBUÀPLANLARŨNÀUYGULANMASŨÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+ONSEYIÀTARAFŨNDANÀTAKIPÀEDIL-
MEKTEDIR�À����ÀYŨLŨNDAÀ&RANSŨZÀ0ARLAMENTOSU�NDANÀGEğENÀENÀSONÀMEVZUATAÀ
GĮRE�ÀNĳFUSUÀ�������IÀGEğENÀTĳMÀILLERINÀVEÀILğELERINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀOLUƔ-
TURMALARŨÀGEREKMEKTEYDIÀVEÀBUÀILÀVEÀILğELERINÀSAYŨSŨÀ���ÀCIVARŨNDAYDŨ�ÀŧLKÀBAƔ-
TA�ÀPLANŨNÀGELIƔTIRILMESIÀSĳRECINEÀ6ALIÀVEÀBELEDIYEÀBAƔKANŨÀORTAKLAƔAÀLIDERLIKÀ
ETMIƔLERDIR�À!NCAKÀ&RANSA�DAÀGĳNĳMĳZDEÀBELEDIYEÀBAƔKANŨÀSĳRECEÀTEKÀBAƔŨ-
NAÀLIDERLIKÀETMEKTEDIR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�ÀHANGIÀGĳVENLIKÀĮNCELIKLERINIÀIğER-
DIŖINEÀBAŖLŨÀOLARAKÀğEƔITLIÀKESIMLERDENÀPAYDAƔLARÀTARAFŨNDANÀOLUƔTURULMAKTA-
DŨR�À(ERÀDURUMDA�ÀBELEDIYEÀBAƔKANŨ�À6ALI�ÀSAVCŨÀVEÀKOLLUKÀKUVVETLERININÀMEN-
SUPLARŨÀSĳREğÀIğINDEÀYERÀALŨRLAR�À!NCAKÀKOMƔUÀBAƔKAÀBIRÀBELEDIYEÀSĳRECEÀFARKLŨÀ
PAYDAƔLARŨÀDAHILÀETMEYIÀTERCIHÀEDEBILIR�À&RANSA�DAÀPLANŨNÀESNEKLIŖIÀVEÀMERKEZ-
DENÀBELIRLENENÀBIRÀPAYDAƔÀKATŨLŨMŨÀSAŖLANMASŨÀYERINEÀĮNCELIKLERÀILEÀALAKALŨÀENÀ
UYGUNÀPAYDAƔLARŨNÀBIRÀMASAÀETRAFŨNDAÀTOPLANMASŨÀBUÀƔEKILDEÀSAŖLANMAKTADŨR�À

&RANSA�DAÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀYERELÀGĳVENLIKÀSTRATEJILERININÀYERELÀGĳVENLIKÀIH-
TIYAğLARŨNAÀCEVAPÀVEREBILMESINIÀSAŖLAMŨƔTŨRÀVEÀAYRŨÀAYRŨÀğALŨƔARAKÀAYRŨÀGĳVEN-
LIKÀSTRATEJILERINIÀTAKIPÀEDENÀKURUMLARDANÀZIYADEÀBIRLIKTEÀğALŨƔANÀKURUMLARÀTA-
RAFŨNDANÀORTAYAÀKONANÀğĮZĳMLERINÀDAHAÀETKILIÀVEÀUZUNÀSOLUKLUÀOLDUŖUNUÀOR-
TAYAÀKOYMUƔTUR�

ŧNGILTEREÀVEÀ'ALLER�DEÀIƔBIRLIŖIÀILEÀKURUMLARARASŨÀKOORDINASYONÀYIRMIÀSENEDENÀ
FAZLAÀSĳREDENÀBERIÀDEVAMÀETMEKTEDIR�ÀŧNGILTERE�DEÀBERABERÀğALŨƔŨLANÀBUÀORTAK-
LŨŖŨNÀADŨÀ �3UğÀVEÀ$ĳZENSIZLIKÀ!ZALTMAÀ/RTAKLŨKLARŨ�DŨRÀVEÀBENZERÀBIRÀOLUƔUMÀ
'ALLER�DEÀ�4OPLUMSALÀ'ĳVENLIKÀ/RTAKLŨŖŨ�ÀOLARAKÀANŨLMAKTADŨR�À"UÀIKIÀKURUM-
LARARASŨÀKOORDINASYONÀMEKANIZMASŨNŨNÀAMACŨ�ÀGĳVENLIKÀILEÀILGILIÀPROBLEMLERINÀ
ĳSTESINDENÀGELEBILMEKÀIğINÀPAYDAƔLARŨNÀBIRARADAÀğALŨƔMASŨNŨNÀVEÀHALKŨNÀYERELÀ
GĳVENLIKÀĮNCELIKLERININÀVEÀSTRATEJILERININÀƔEKILLENDIRILMESINEÀDAHILÀOLMASŨNŨNÀ
SAŖLANMASŨDŨR�À"UÀORTAKLŨKLARÀSADECEÀYERELÀGĳVENLIKÀSORUNLARŨNŨNÀBELIRLENME-
SINDENÀDEŖIL�ÀBUÀSORUNLARŨNÀĳSTESINDENÀGELEBILMEKÀIğINÀORTAKLŨKÀPLANŨNŨNÀHAZŨR-
LANMASŨÀVEÀUYGULANMASŨNDANÀSORUMLUDUR�

&RANSŨZÀMODELININÀAKSINE�ÀŧNGILTERE�DEÀANAÀORTAKLARÀPOLIS�ÀYERELÀIDARELER�ÀYE-
RELÀSAŖLŨKÀKURUMLARŨÀVEÀITFAIYEÀHIZMETLERIÀILEÀSŨNŨRLŨDŨR�À"AHSEDILENÀKURULUƔLARŨNÀ
SĳREğTEKIÀORTAKLŨKLARŨNÀHERÀSEVIYESINDEÀYERÀALMALARŨÀYASAÀILEÀZORUNLUÀKŨLŨNMŨƔ-



��9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨNŨNÀ+URULMASŨNAÀ$AIRÀŧLKEÀVEÀ3TANDARTLAR

TŨR�ÀANCAKÀğOKÀSAYŨDAÀ34+ÀVEÀĮZELÀKURULUƔLARÀDAÀSĳREğÀESNASŨNDAÀSTRATEJIKÀDE-
ŖERLENDIRMENINÀYAPŨLMASŨNAÀKATKŨÀSAŖLAMAKTADŨRLAR�

"UÀIKIÀULUSLARARASŨÀĮRNEKÀYERELÀHALKŨNÀIHTIYAğLARŨNAÀDUYARLŨÀOLMASŨÀGEREKENÀ9E-
RELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀGELIƔTIRILMESINEÀSIVILÀTOPLUMUNÀKATŨLŨMŨNŨNÀNASŨLÀSAŖLA-
NACAŖŨNŨÀGĮSTERMEKTEDIR�À/RTAKLŨKLARŨNÀAMAğLARŨÀBENZERÀOLSAÀDA�ÀIKIÀĳLKEDEÀYERÀ
ALANÀFARKLŨÀIDARIÀYAPŨLARŨ�ÀSOSYALÀVEÀKĳLTĳRELÀKONULARŨNŨÀYANSŨTMASŨÀIğINÀFARKLŨÀ
MODELLERDENÀĮRNEKLERÀVERILMIƔTIR�

����À-ODERNÀ0OLISÀ3TANDARTLARŨ
5LUSLARARASŨÀALANDAÀSUğÀVEÀGĳVENLIKÀORTAKLŨKLARŨÀILEÀPARALELÀOLARAKÀKOLLUKÀKUV-
VETLERINDEÀ BIRTAKŨMÀ DEŖIƔIKLIKLERÀ GĮRĳLMĳƔTĳR�À ���À YĳZYŨLDAÀ ĮZELLIKLEÀ BĳYĳKÀ
ƔEHIRLERDEÀKAMUÀGĳVENLIŖININÀSAŖLANMASŨNDAÀGELIƔTIRILENÀMODERNÀPOLISÀSTAN-
DARTLARŨÀILEÀBIRLIKTEÀPOLISÀTEƔKILATŨNDAÀBIRÀDIZIÀDEŖIƔIKLIŖEÀVEÀYENIÀYĮNTEMEÀGE-
REKSINIMÀDUYULMUƔTUR�

�����LŨÀ YŨLLARDANÀ BERIÀ KOLLUKÀ KURUMLARŨNŨNÀ YENIÀ TOPLUMSALÀ DEŖERLEREÀ UYUMÀ
SAŖLAMAÀğABALARŨNAÀFARKLŨÀISIMLERÀVERILMIƔTIR�À�4OPLUMÀ$ESTEKLIÀ0OLISLIK�À�4$0	À
KAVRAMŨÀ !MERIKA�DAÀ POLISÀ ILEÀ HALKÀ ARASŨNDAÀ OLUƔANÀMESAFENINÀ BĳYĳKÀ ğAPLŨÀ
OLAYLARAÀVEÀISYANLARAÀYOLÀAğABILECEŖININÀFARKÀEDILMESIÀSONUCUNDAÀORTAYAÀğŨK-
MŨƔTŨR�À4$0ÀKAVRAMŨNŨNÀ!MERIKA�DAÀYAYGŨNLAƔMASŨNŨÀTAKIBENÀŧNGILTEREÀBUÀKAV-
RAMDANÀENÀğOKÀFAYDALANANÀĳLKEÀOLMUƔTUR�À!NCAKÀGĳNĳMĳZDEÀŧNGILTERE�DEÀ4$0À
KAVRAMŨÀGIDEREKÀDAHAÀAZÀKULLANŨLMAKTADŨR�À À BUNUNÀYERINEÀ �/RTAKLŨKÀ0OLISLI-
ŖI�ÀTERIMIÀTERCIHÀEDILMEKTEDIR�À&RANSA�DAÀENÀğOKÀKULLANŨLANÀIFADEÀCOŖRAFIÀAYRŨ-
MŨÀESASÀALANÀ�-AHALLEÀ0OLISLIŖI�DIR�À�&RANSŨZCA�DAÀ�POLICEÀDEÀPROXIMITġ�ÀOLA-
RAKÀGEğMEKTEDIR	�À

!VRUPAÀ"IRLIŖIÀ�!"	ÀVEÀ!MERIKA�DAÀGĮZLENENÀEŖILIMLERÀAƔAŖŨDAKIÀTABLODAÀĮZET-
LENMIƔTIR�À

I�À �6ATANDAƔÀODAKLŨ�ÀOLMAÀ�VATANDAƔLARŨNÀVEÀMAŖDURLARŨNÀIHTIYAğLARŨNAÀ
DUYARLŨÀOLMA	ÀANLAMŨNŨÀTAƔŨYANÀ�4$0�ÀYAÀDAÀ�9AKŨNÀ0OLISLIK��À

II�À +OLLUKÀKUVVETLERININÀVEÀDIŖERÀKAMUÀVEYAÀĮZELÀKURULUƔLARŨNÀğABALARŨNŨÀ
BIRLEƔTIRMEYIÀESASÀALANÀ�ORTAKLŨKÀIğINDEÀğALŨƔMAK��

III�À 6ATANDAƔLARŨNÀĮNLEYICIÀKOLLUKÀHIZMETLERINEÀKATŨLŨMŨ�ÀĮRNEŖINÀMAHALLEÀ
BEKğILIŖIÀGĮREVLERIÀVERILMESI�



16 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

4$0ÀÀVEYAÀ-AHALLEÀ0OLISLIŖI 'ĳVENLIKÀ
/RTAKLŨŖŨ

3IVILÀ4OPLUMUNÀ
+ATŨLDŨŖŨÀ0OLISLIK

��0OLISÀ4EƔKILATŨNDAÀ9ENIÀ
$EŖERLER�

ÀƓE˯A˱ŨKÀVEÀHESAPÀVEREBILIRLIŖINÀ
SAŖLANMASŨÀVEÀGĳVENLIKLEÀILGILIÀBILGIÀ
TOPLAMAKÀIğINÀVATANDAƔLAÀYAKŨNÀ
ILETIƔIMDEÀOLUNMASŨ

��ÀŧƔBIRLIŖIÀIğINÀ
YENIÀYAPŨLANMALAR�

À0OLISÀ!KADEMILERI

9ERELÀ'ĳVENLIKÀVEÀ
đNLEMEÀ+URULLARŨ

��9ENIÀAMAğ�

À6ATANDAƔLARŨNÀ
GĳVENLIKÀIğINÀ
ğALŨƔMASŨNŨÀSAŖLAMAK

��À9ENIÀ0OLISÀ4EƔKILATŨ�

À3EKTĮRÀBAZLŨÀYAKLAƔŨM

ÀĂOKÀYĮNLĳÀPOLISÀMEMURLARŨ

À�(EDE˱ERÀDOŖRULTUSUNDAÀ
YĮNETIM�ÀILKESI

��9ENIÀ%YLEMÀ
ĂERğEVESI�

À'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ
3ĮZLEƔMELERI

À'ĳVENLIKÀ
ORTAKLŨKLARŨÀ
ILEÀTAAHHĳTÀVEÀ
ANLAƔMALAR

��3IVILÀ4OPLUMDANÀ
'ELENÀ9ENIÀYARDŨMCŨÀ
�POLISLER��

À5ZMANÀPOLISLERÀ
�ŧNGILTERE	

À'ĮNĳLLĳÀPOLISLERÀ
�(OLLANDA	

À9AKŨNÀPOLISLIKÀ
�&RANSA	

��À9ENIÀ'ĮREVLER�

#AYDŨRŨCŨÀVEÀKORUYUCUÀĮNLEMLERINÀ
GELIƔTIRILMESI

À-AŖDURLARAÀDESTEKÀVERILMESI

À$URUMSALÀSUğÀĮNLEMEÀDEÀDAHILÀ
OLMAKÀĳZEREÀBĳTĳNÀĮNLEYICIÀ
YĮNTEMLER

��À9ENIÀ%YLEMÀ
!RAğLARŨ�

'ĳVENLIKÀORTAKLŨŖŨÀ
FAALIYETLERI

À3OKAKÀKAMERALARŨ

3OSYALÀVEÀ
DURUMSALÀĮNLEME

��9ENIÀ4EKNIKLER�

À-AHALLEÀGĮZETIMI

À'ĮNĳLLĳÀGĳVENLIKÀ
HIZMETLERI

+ANADA�À!"$�À&RANSA�ÀŧSPANYA�À
ŧTALYA

"ELğIKA�À(OLLANDA�À
&RANSA�ÀŧNGILTERE

ŧNGILTERE�À(OLLANDA�À
!"$

"UÀMODELLERINÀHEPSIÀSUğUÀAZALTMAKÀIğINÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMLERÀGELIƔTI-
RILMESIÀORTAKÀFIKRINIÀIğERMEKTEDIR�À3UğLAÀMĳCADELE�ÀSUğÀIƔLENDIKTENÀSONRAÀARA-
MA�ÀTESPITÀETMEÀVEÀYAKALAMAÀYĮNTEMLERININÀGELIƔTIRILMESIÀILEÀSŨNŨRLŨÀKALMAZ�À
đNLEYICIÀGĳVENLIKÀHIZMETLERIÀSADECEÀPOLISÀTARAFŨNDANÀSAŖLANAMAZ�ÀDOLAYŨSŨY-
LAÀBIRÀILDEÀMEVCUTÀOLANÀKAMUÀKURUMLARŨÀVEÀĮZELÀSEKTĮRÀKURUMLARŨÀVEÀYASAÀUY-
GULAYŨCŨÀKURUMLARLAÀIƔBIRLIŖIÀGELIƔTIRILMESIÀGEREKMEKTEDIR�À"UÀANLAMDAÀORTAK-
LŨKÀDEMOKRATIKÀBIRÀSĳREğTIR�
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9ERELÀDĳZEYDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NAÀPILOTÀILÀVEÀILğELERINÀ6ALIÀYARDŨM-
CŨLARŨÀVEÀ+AYMAKAMLARŨÀBAƔKANLŨKÀETMIƔTIR�À(ERÀNEÀKADARÀKOMISYONÀTOPLANTŨ-
LARŨNDAÀBAZŨÀĳYELERÀKOMISYONLARŨNÀHUKUKIÀALTYAPŨSŨNŨÀSORGULAMŨƔÀISEÀDE�ÀGĳ-
VENLIKÀKONULARŨNDAÀğEƔITLIÀKURUMLARLAÀVEÀSIVILÀTOPLUMLAÀISTIƔAREÀETMENINÀ6ALI-
NINÀGĮREVLERIÀARASŨNDAÀOLDUŖUÀBILINMEKTEDIR�

!NAYASA�ÀHĳKĳMETIÀINSANÀHAKLARŨNŨNÀKORUNMASŨÀKONUSUNDAÀGĮREVLENDIRMEK-
TEDIR�À$EVLETIN�ÀVATANDAƔLARŨNÀYAƔAMLARŨNŨÀVEÀGĳVENLIŖINIÀGARANTIÀALTŨNAÀALMAÀ
SORUMLULUŖUÀBULUNMAKTADŨR�À"UÀHAKLARŨNÀĮZGĳRCEÀKULLANŨLABILMESIÀIğINÀGEREK-
LIÀORTAMŨNÀOLUƔTURULMASŨÀDAÀDEVLETINÀGĮREVIDIR�À

6ALIÀYERELÀDĳZEYDEÀDEVLETI�ÀHĳKĳMETIÀVEÀAYRŨÀAYRŨÀBĳTĳNÀBAKANLŨKLARŨÀTEMSILÀ
EDENÀBIRÀKONUMAÀSAHIPTIR�À ŧLÀ ŧDARESIÀ+ANUNU�NUNÀ���INCIÀMADDESIÀKAPSAMŨN-
DAÀ6ALIÀILDEÀKAMUÀDĳZENINIÀSAŖLAMAKLAÀSORUMLUÀVEÀYETKILIDIR�ÀŧLÀSŨNŨRLARŨÀIğIN-
DEÀBULUNANÀGENELÀVEÀĮZELÀBĳTĳNÀKOLLUKÀKUVVETÀVEÀTEƔKILATŨNŨNÀAMIRIÀOLARAKÀBUÀ
KUVVETLERIÀKAMUÀDĳZENININÀVEÀKIƔIÀHAKÀVEÀĮZGĳRLĳKLERININÀKORUNMASŨNDAÀISTIH-
DAMÀEDER�À

đNLEYICIÀ KOLLUKÀ HIZMETLERIÀ 6ALIÀ VEÀ +AYMAKAMLARŨNÀ GĮREVÀ ALANŨÀ IğERISINDEDIRÀ
ğĳNKĳÀKOLLUKÀKURUMLARŨNŨNÀIDARIÀFAALIYETLERIÀDENETLENMEKSIZINÀKAMUÀDĳZENIÀVEÀ
GĳVENLIŖININÀSAŖLANMASŨÀMĳMKĳNÀDEŖILDIR�

6ALIÀVEÀ+AYMAKAMLARŨNÀGĮREVLERINDENÀBAZŨLARŨÀAƔAŖŨDAKIÀGIBIDIR�

I�À 6ALILERÀĮNEMLIÀBIRÀGĮREVÀOLANÀKAMUÀDĳZENIÀVEÀGĳVENLIŖINIÀSAŖLAMAKÀILEÀ
SORUMLUÀOLDUKLARŨÀGIBIÀKOLLUKÀGĳğLERININÀAMIRLERINEÀEMIRÀVERMEÀYETKI-
SINEÀDEÀSAHIPTIRLER�À

II�À 6ALIÀVEÀ+AYMAKAMLAR�ÀĮNLEYICIÀKOLLUKÀIğINÀYERELÀGĳVENLIKÀĮNCELIKLERI-
NINÀBELIRLENMESINDEÀVATANDAƔLARŨNÀGĮRĳƔLERINIÀALARAK�À�VATANDAƔÀGĳ-
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VENLIŖI�ÀKAVRAMŨNŨÀTEƔVIKÀEDERLER�À!YNŨÀZAMANDAÀ6ALILERÀMEDYAYAÀBIL-
GILERINÀHŨZLŨÀVEÀDOŖRUÀOLARAKÀULAƔTŨRŨLMASŨNŨÀSAŖLARLAR�

"UNLARAÀEKÀOLARAK�À4ĳRKIYE�DEÀ6ALININÀKOLLUKÀKUVVETLERININÀIDARIÀGĮREVLERINIÀIZ-
LEMEÀROLĳÀILEÀBIRLIKTEÀDIKKATÀğEKICIÀBIRÀEŖILIMINÀBAƔLADŨŖŨÀGĮZLENMEKTEDIR�À4$0À
YĮNETMELIŖININÀ��ÀVEÀ���ÀMADDELERINEÀGĮRE�ÀYERELÀDĳZEYDEÀGĳVENLIKÀPOLITIKA-
LARŨNŨNÀBELIRLENMESI�ÀSORUNLARŨNÀVEÀĮNCELIKLERINÀTESPITÀEDILMESI�ÀKOLLUKÀHIZMET-
LERININÀIYILEƔTIRILMESIÀIğINÀĮNERILERÀGETIRILMESIÀVEÀ4$0ÀHIZMETLERINEÀYĮNELIKÀKA-
RARÀALŨNABILMESIÀIğINÀILLERDEÀ+ENTÀ'ĳVENLIKÀ$ANŨƔMAÀ+URULLARŨÀVEÀILğELERDEÀISEÀ
ŧLğEÀ'ĳVENLIKÀ$ANŨƔMAÀ+URULLARŨNŨNÀOLUƔTURULMASŨÀGEREKMEKTEDIR�

0ROJENINÀPILOTÀUYGULAMAÀAƔAMASŨÀKAPSAMŨNDAÀYUKARŨDAKIÀ ILGILIÀ YASAÀVEÀYĮ-
NETMELIKLERINÀMADDELERIÀDIKKATEÀALŨNARAKÀILLERDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLA-
RŨÀOLUƔTURULMUƔTUR�À"UÀKOMISYONLARŨNÀKURULMASŨÀVEÀIƔLEYIƔIÀBIRÀSONRAKIÀBĮLĳM-
DEÀELEÀALŨNMAKTADŨR�À
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0ILOTÀILLERDEÀOLUƔTURULAN�ÀGEğICIÀVEÀDANŨƔMAÀKURULUÀNITELIŖINDEÀOLANÀ9ERELÀ'ĳ-
VENLIKÀ+OMISYONLARŨÀHAKKŨNDAÀGENELÀBILGILERÀVEÀKOMISYONLARŨNÀBAƔKANLARŨÀOLANÀ
6ALIÀYARDŨMCŨLARŨÀVEÀ+AYMAKAMLARŨNÀGĮRĳƔLERIÀAƔAŖŨDAKIÀGIBIDIR�

����À.IŖDE�DEÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDA
À.IŖDEÀ6ALIÀ9ARDŨMCŨSŨÀ(ANLARÀŧDEN�ÀYERELÀGĳVENLIKÀPOLITIKALARŨNŨNÀGELIƔTIRILME-
SIÀVEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NUNÀIƔLEMESIÀSĳRECININ�ÀPAYDAƔLARŨNÀIƔBIRLIŖIÀ
IğINDEÀğALŨƔMASŨÀVEÀYERELÀGĳVENLIŖIÀSAŖLAMADAÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀFAALIYETLE-
RINÀETKISININÀANLAƔŨLMASŨÀADŨNAÀYARARLŨÀBIRÀDENEYIMÀOLDUŖUNU�ÀPILOTÀILLERINÀDE-
NEYIMLERININÀBĳTĳNÀĳLKEDEÀYAYGŨNLAƔTŨRŨLMASŨNŨNÀYARARLŨÀOLACAŖŨNŨÀDILEÀGETIR-
MIƔTIR�

"UÀ MODELÀ .IŖDE�NINÀ MERKEZÀ VEÀ "ORÀ ILğELERINIÀ KAPSAMAKTAÀ VEÀ ��������DENÀ
DAHAÀAZÀBIRÀNĳFUSAÀHITAPÀETMEKTEDIR�À.IŖDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀ��ÀĳYE-
DENÀOLUƔMAKTADŨRÀVEÀYĳRĳTMEÀKURULUNDAÀ�ÀKIƔIÀGĮREVLIDIR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀ
GĮREVIÀKĮTĳYEÀKULLANMAÀVEÀƔAHSAÀKARƔŨÀIƔLENENÀSUğLARÀGIBIÀSORUNLARŨNÀENGELLE-
NEREKÀƔEHIRDEKIÀGĳVENLIKÀPROBLEMLERININÀğĮZĳLMESINEÀODAKLANMŨƔTŨR�À0LANÀIğE-
RISINDEÀ��ÀĮNCELIKÀIğINÀ�ÀHEDEFÀVEÀ��ÀEYLEMÀBELIRLENMIƔTIR�À

����ÀÀŧSTANBULÀÀ+ADŨKĮY�DEÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀ 
0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDA

+ADŨKĮYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀ�ÀGĳVENLIKÀĮNCELIŖIÀTESPITÀEDILMIƔ�ÀBUNLARŨNÀ
ğĮZĳLMESIÀIğINÀ�ÀHEDEFÀVEÀHEDE˱ERLEÀILGILIÀ��ÀEYLEMÀBELIRLENMIƔTIR�

"UÀMODELÀ�������ÀNUFĳSÀ ILEÀENÀKALABALŨKÀKITLEYEÀHITAPÀEDENÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ
0LANŨ�NAÀSAHIPTIR�À+ADŨKĮYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀ��ÀĳYEDENÀOLUƔMAKTADŨR�
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����À%RZURUM�DAÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDAÀ
"UÀMODEL�À�������ÀNĳFUSUÀILEÀTEORIKÀMODELEÀTAMÀANLAMŨYLAÀUYMAKTADŨR�À9ERELÀ
'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀJANDARMADAN�ÀYERELÀBASŨNDANÀĮNEMLIÀKATŨLŨMCŨLARÀVEÀBE-
LEDIYENINÀKATŨLŨMŨYLAÀTOPLAMDAÀ��ÀĳYEYEÀSAHIPTIR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀ�HAS-
SASÀNOKTALARA�ÀVEÀGĳVENSIZÀBĮLGELEREÀODAKLANMŨƔTŨR�À

0LANÀ��ÀGĳVENLIKÀĮNCELIŖIÀIğIN�À�ÀHEDEFÀVEÀ��ÀEYLEMÀIğERMEKTEDIR�À

����ÀÀŧSTANBULÀ%YĳP�TEÀ'ERğEKLEƔTIRILENÀ 
0ILOTÀ5YGULAMAÀ(AKKŨNDAÀ

%YĳPÀ+AYMAKAMŨÀ/SMANÀ+AYMAK�ÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨÀHUZURÀTOPLANTŨLARŨNŨNÀ
TAMAMLAYŨCŨÀBIRÀFONKSIYONAÀSAHIPÀOLDUŖUNUÀVEÀ%YĳP�TEKIÀUYGULAMAÀğERğEVE-
SINDEÀGERğEKLEƔTIRILENÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀTOPLANTŨLARŨNDAÀ34+ÀTEMSIL-
CILERIÀVEÀMUHTARLARŨNÀKATŨLŨMŨYLA�ÀYERELÀHALKŨNÀFIKIRLERININ�ÀGĳVENLIKÀPOLITIKALA-
RŨNŨNÀBELIRLENMESINDEÀDIKKATEÀALŨNDŨŖŨNŨÀVURGULAMŨƔTŨR�

%YĳP�TEKIÀ BUÀMODELÀ BĳYĳKÀ ƔEHIRLERDEÀ 9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ 0LANŨ�NŨNÀ ğOKÀ BOYUTLUÀ
OLABILECEŖININÀIYIÀBIRÀGĮSTERGESIDIR�À%YĳPÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨ�ÀEŖLENCEÀALANLA-
RŨÀVEÀPARKLARDAKIÀGĳVENLIKÀPROBLEMLERIÀILEÀ2AMAZANÀAYŨNDAÀHAREKETLIÀNĳFUSTANÀ
KAYNAKLANANÀILğEYEÀĮZGĳÀGĳVENLIKÀPROBLEMLERINEÀODAKLANMŨƔTŨR�
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����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀ+URULMASŨ
0ROJENINÀ PILOTÀ UYGULAMASŨÀ ğERğEVESINDEÀ ILÀ VEÀ ILğELERDEÀ À 9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ
+OMISYONLARŨ�NŨNÀKURULMASŨÀHERHANGIÀBIRÀYASALÀDĳZENLEMEÀGEREKTIRMEMIƔTIR�À
!NCAKÀŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨ�ÀILLERDEÀ6ALILIŖIN�ÀILğELERDEÀ+AYMAKAMLŨŖŨNÀBAƔKANLŨKÀ
ETTIŖIÀKOMISYONLARAÀÀ

À %MNIYETÀ-ĳDĳRLĳŖĳÀ�*ANDARMA
À "ELEDIYE
À -UHTARLAR
À !KADEMISYENLER
À 3IVILÀ4OPLUMÀđRGĳTLERI
À 9ERELÀMEDYADANÀTEMSILCILERINÀKATŨLŨMŨNŨNÀUYGUNÀOLACAŖŨNŨÀDEŖERLEN-
DIRMIƔTIR�

0ILOTÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀ+ADŨKĮYÀ+AYMAKAMŨ�NCAÀDAÀIFADEÀEDILDIŖIÀGIBIÀUY-
GULAMAÀSĳRESINCEÀFARKLŨÀKURUMLARŨNÀDAÀTEMSILÀEDILMESINEÀIHTIYAğÀDUYULMUƔÀVEÀ
ILGILIÀKURUMLARÀKOMISYONAÀDAVETÀEDILMIƔTIR�À"AƔLANGŨğTAÀKOMISYONLAÀILGILIÀOLA-
RAKÀBELIRLENENÀĳYELIKÀğERğEVESININÀTAMÀANLAMŨYLAÀYETERLIÀOLMADŨŖŨÀANLAƔŨLMŨƔ-
TŨR�ÀBUÀNEDENLEÀKOMISYONAÀKATŨLACAKÀĳYELERINÀDANŨƔMAÀYĮNTEMIÀILEÀBELIRLEN-
MESINDEÀFAYDAÀVARDŨR�À

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NDAKIÀ KURUMLARDANÀGELENÀ TEMSILCIÀ SAYŨSŨÀ YERELÀ
IHTIYAğLARÀ VEÀ KOMISYONUNÀ ĮNCELIKLENDIRDIŖIÀ KONULARAÀ GĮREÀ ARTŨRŨLMŨƔTŨR�À "AZŨÀ
KURUMLARŨN�ÀĮZELLIKLEÀEMNIYETIN�ÀBIRDENÀFAZLAÀTEMSILCIYLEÀKOMISYONLARAÀKATŨL-
MASŨNŨNÀDAHAÀIYIÀOLABILECEŖIÀGĮZLEMLENMIƔTIR�

0ILOTÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀYENIÀĳYELERINÀEKLENMESIYLEÀKOMISYONLARDAÀĳYEÀSA-
YŨSŨÀ ZAMANLAÀ ARTMŨƔTŨR�À 6ALIÀ YARDŨMCŨSŨÀ VEYAÀ +AYMAKAMÀ BAƔKANLŨŖŨNDAÀ ��À
TEMSILCIDENÀOLUƔANÀKOMISYONLARAÀEKLENENÀKURUMLARÀARASŨNDA�
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À 4ICARETÀ/DASŨ
À 3AVCŨLŨK
À ŧNSANÀ(AKLARŨÀ+URULU
À :ABŨTA
À 3AŖLŨKÀ-ĳDĳRLĳŖĳ
À "ARO
À %SNAFÀVEÀ3ANATKARLARÀ-ESLEKÀ/DALARŨ
À %ŖITIMÀ-ĳDĳRLĳŖĳ
À 3OSYALÀ(IZMETLERÀ-ĳDĳRLĳŖĳ
À -ĳ˴ĳLĳK
À đZELÀ'ĳVENLIKÀ+URUMLARŨÀBULUNMAKTADŨR�

����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀŧƔLEYIƔI
0ILOTÀUYGULAMAÀSĳRECININÀILKÀAƔAMALARŨNDA�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀ
GĮREVÀTANŨMLARŨNŨÀBELIRLEMEKÀIğINÀĮZELÀBIRÀYASALÀDĳZENLEMEYEÀGEREKÀDUYULMA-
MŨƔTŨR�ÀĂĳNKĳÀKOMISYONLARÀPILOTÀUYGULAMAÀKAPSAMŨNDAÀğALŨƔMŨƔLARDŨRÀVEÀKA-
RARÀALŨCŨÀBIRÀMEKANIZMAÀOLARAKÀKONUMLANDŨRŨLMAMŨƔLARDŨR�

0ILOTÀ UYGULAMAÀ SĳRECINDEÀ9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NAÀ6ALIÀ YARDŨMCŨLARŨÀ
BAƔKANLŨKÀETMIƔTIRÀ�BAZŨÀBĳYĳKÀILLERDEÀKOMISYONLARÀILğEÀBAZŨNDAÀDAÀKURULABI-
LIRÀVEÀKOMISYONLARAÀ+AYMAKAMÀBAƔKANLŨKÀEDER	�ÀKOMISYONAÀKATŨLŨMÀVEÀTARTŨƔ-
MALARŨNÀDEMOKRATIKÀƔEKILDEÀYĳRĳTĳLMESIÀĮNERILMEKTEDIR�

.IŖDEÀ PILOTÀ UYGULAMASŨNDAÀ BELIRTILMIƔÀ OLDUŖUÀ GIBI�À �9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ +OMIS
YONLARŨ�NŨNÀ ETKINÀ IƔLEMESIÀ VEÀMISYONUNUÀ GERğEKLEƔTIREBILMESIÀ IğIN�À ĳYELERINÀ
KENDILERINIÀKOMISYONDAÀEƔITÀSEVIYEDEÀGĮRMELERIÀĮNEMÀARZÀETMEKTEDIR�À+OMIS-
YONÀĳYELERININÀ6ALILIKÀYAÀDAÀEMNIYETTENÀFARKLŨÀGĮRĳƔÀVEÀĮNERILERIÀOLDUŖUNDAÀ
BUNLARŨÀĮZGĳRÀƔEKILDEÀIFADEÀETMEÀVEÀSAVUNMAÀORTAMŨÀOLABILMELIDIR��À

4ECRĳBELER�À ĮZELLIKLEÀ ŧSTANBUL�DAÀ ELDEÀ EDILENÀ DENEYIMLER�À 9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ
+OMISYONLARŨ�NŨNÀGĮREVÀTANŨMLARŨNŨÀBELIRLEMEYEÀIMKANÀVERMIƔTIR�À

������À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀ'ĮREVÀ4ANŨMŨÀ
I�À 9ERELÀGĳVENLIKÀMESELELERIÀVEÀGĳVENLIKÀIHTIYAğLARŨNŨNÀANALIZINIÀYAPMAK�
II�À ŧƔBIRLIŖIÀ ILEÀ ĮNLEYICIÀ TEDBIRÀ ALŨNABILECEKÀ YERELÀ GĳVENLIKÀ ĮNCELIKLERINIÀ
BELIRLEMEK�

III�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀIğERIŖINIÀVEÀHEDE˱ERIÀTANŨMLAMAK�
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IV�À đNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMLERÀBELIRLEMEK�

V�À %YLEMLEREÀYĮNELIKÀTAAHHĳTLERIÀALARAKÀPAYDAƔÀKATŨLŨMŨÀSAŖLAMAKÀVE

VI�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NDAÀYERÀALANÀEYLEMÀPLANLARŨNŨÀIZLEMEKÀVEÀGĮZ-
DENÀGEğIRMEKTIR�

������À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀ4OPLANTŨLARŨ
4OPLANTŨLARŨNÀHANGIÀSŨKLŨKLAÀYAPŨLACAŖŨÀ6ALIÀYARDŨMCŨLARŨNŨNÀVEÀ+AYMAKAMLA-
RŨNÀINSIYATIFIYLEÀVEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀOLUƔTURULMAÀSĳRECINEÀGĮREÀBELIR-
LENMELIDIR�

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀOLUƔTURULMASŨÀSĳRECINDEÀ�ÀVEYAÀ�ÀTOPLANTŨÀYAPŨLMA-
SŨNAÀIHTIYAğÀDUYULMAKTADŨR�

0LANŨNÀKAMUOYUÀILEÀPAYLAƔŨLDŨKTANÀSONRAÀUYGULANMASŨ�ÀTAKIBIÀVEÀDEŖERLENDI-
RILMESINEÀYĮNELIKÀYŨLDAÀENÀAZÀ��ÀTOPLANTŨÀYAPŨLMASŨÀĮNERILMEKTEDIR�

����À"ĳYĳKÀƓEHIRLERDEKIÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀILEÀ 
ŧLGILIÀđZELÀ$URUM

��������DENÀFAZLAÀNĳFUSUÀOLANÀBĳYĳKÀƔEHIRLERDE�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀULU-
SALÀGĳVENLIKÀMESELELERINEÀODAKLANMAÀEŖILIMIÀDAHAÀFAZLAÀOLUPÀYERELINÀGĳVEN-
LIKÀIHTIYAğLARŨNAÀULAƔAMAMAÀRISKIÀBULUNMAKTADŨR�

"UÀƔEHIRLERDEÀGENELLIKLEÀIKIÀYĮNTEMÀSĮZÀKONUSUDUR�À"IRINCIÀYĮNTEM�ÀBĳYĳKÀBIRÀ
ƔEHIRÀIğINÀTEKÀBIRÀPLANÀOLUƔTURULMASŨDŨRÀFAKATÀBUNUNÀğOKÀVERIMLIÀOLDUŖUÀSĮYLE-
NEMEZ�À"IRğOKÀ!"ÀĳLKESINDE�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀĳSTÀDĳZEYÀYĮNETI-
CILERINÀ�6ALILIK�À"ELEDIYE�À%MNIYET�À3AVCŨLŨK	ÀSOMUTÀEYLEMLERIÀUYGULAMAYAÀGE-
ğIRMEKSIZINÀFIKIRÀALŨƔVERIƔINDEÀBULNDUKLARŨÀRESMIÀKURULLARÀBENZERIÀBIRÀFONKSIYONÀ
GĮRĳRLER�ÀÀŧKINCIÀYĮNTEMÀISEÀILDEKIÀIDARIÀYAPŨYAÀUYGUNÀBIRDENÀğOKÀPLANÀOLUƔTUR-
MAKTŨRÀ�ĮRN�ÀŧLğEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀOLUƔTURULMASŨ	�ÀŧLğELERINÀKENDILE-
RINEÀĮZGĳÀYERELÀGĳVENLIKÀMESELELERIÀVEÀIHTIYAğLARŨÀOLMASŨÀNEDENIYLEÀIKINCIÀYĮN-
TEMÀTERCIHÀEDILEBILIR�

ŧSTANBUL�DAKIÀDENEYIM�ÀHAKLŨÀGEREKğELERLEÀORTAYAÀĳğĳNCĳÀBIRÀALTERNATIFÀğŨKAR-
MŨƔTŨR�ÀŧLğEÀTABANLŨÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�ÀILğEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ
OLUƔTURMUƔÀANCAKÀGĮZETIMÀVEÀSĳRDĳRĳLEBILIRLIKÀSAŖLAMAKÀIğINÀAYRŨCAÀBIRÀŧLÀ9E-
RELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀKURULMUƔTUR�ÀŧLÀKOMISYONUÀKENDIÀIğINDEÀBIRÀYĳRĳTMEÀ
KURULUÀTARAFŨNDANÀDESTEKLENMEKTEDIR�À
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!ƔAŖŨDAÀŧSTANBUL�DAKIÀŧLÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀILEÀILGILIÀBILGILERÀSUNULMUƔTUR�

������ÀŧLÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU

'ĮZETIMÀYETKISIÀTAƔŨYANÀBUÀKOMISYONUNÀGĮREVÀTANŨMŨÀ�À

I�À ŧLğEÀ+OMISYONLARŨNŨNÀEYLEMÀVEÀTALEPLERININÀHUKUKIÀALTYAPŨSŨNŨÀDEŖER-
LENDIRMEK�

II�À ŧLğELERÀARASŨÀBILGIÀPAYLAƔŨMŨNŨÀMĳMKĳNÀKŨLANÀTOPLANTŨLARÀDĳZENLEMEK�
III�À ŧLğEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NDAKIÀEYLEMLERIÀFINANSALÀVEÀTEKNIKÀOLARAKÀ
DESTEKLEYECEKÀKAYNAKLARŨÀYĮNETMEK�

IV�À ŧYIÀUYGULAMAÀHAVUZUÀOLUƔTURMAKÀVEÀĮRNEKÀğALŨƔMALARŨÀILğELERINÀILGISI-
NEÀSUNMAKTŨR�

������ÀŧLÀ9ĳRĳTMEÀ+URULU
5YGULAMAYAÀDESTEKÀVERECEKÀBUÀKURULUNÀGĮREVÀTANŨMŨÀ�

I�À ŧSTANBULÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NUNÀSEKRETERYAÀHIZMETLERINIÀYĳ-
RĳTMEK�ÀKOMISYONUNÀIƔLEYIƔINIÀKOORDINEÀETMEK�

II�À ŧLÀVEÀILğEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀARASŨNDAÀILETIƔIMIÀSAŖLAMAK�
III�À ŧLğELERDENÀGELENÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨÀDEŖERLENDIRMEK�
IV�À ŧLERIÀDĳZEYDEÀINCELEMEÀGEREKTIRENÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨÀSEğMEK�À
BUNLARŨÀŧLÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NAÀSUNMAKÀVEÀGĮRĳƔÀBILDIRMEKTIR�

5YGULAMAÀSĳRECINDEÀ ŧSTANBULÀMODELININÀYERELINÀKENDIÀğĮZĳMLERINIÀĳRETMESIÀ
VEÀUYGULAMAYAÀGEğIRMESINDEÀETKINÀOLDUŖUÀGĮZLEMLENMIƔTIR�ÀÀ

"UÀMODELÀ4ĳRKIYE�DEÀ��������DENÀFAZLAÀNĳFUSLUÀTĳMÀILLERDEÀUYGULANABILIR�

����ÀŧLKÀ+OMISYONÀ4OPLANTŨSŨÀ2EHBERI
+OMISYONUNÀOLUƔMASŨ�ÀĳYELERINÀKOMISYONDAKIÀROLLERIÀVEÀKATŨLŨMCŨLŨŖŨÀĮNEÀğŨ-
KARANÀBUÀYENIÀYAKLAƔŨMÀNEDENIYLEÀDOŖALÀOLARAKÀKOMISYONÀĳYELERIÀBIRğOKÀSORUÀ
YĮNELTEBILIR�À "UÀ DURUMUÀ GĮZÀ ĮNĳNDEÀ BULUNDURARAKÀ TOPLANTŨÀ DIKKATLIÀ BIRÀ ƔE-
KILDEÀYĮNETILMELIDIR�À"UÀNEDENLE�ÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨÀOLUƔTURMAKTANÀSORUM-
LUÀKOMISYONAÀBAƔKANLŨKÀEDENÀMĳLKIÀIDAREÀAMIRIÀIğINÀKOMISYONUNÀILKÀTOPLANTŨ-
SŨNŨNÀIğERIŖININÀKATŨLŨMCŨLARÀTARAFŨNDANÀKOLAYCAÀANLAƔŨLMASŨNŨÀSAŖLAMAKÀAMA-
CŨYLAÀAƔAŖŨDAÀYERÀALANÀILKÀTOPLANTŨÀIğINÀĮNERILENÀGĳNDEMINÀGĮZÀĮNĳNDEÀBULUN-
DURULMASŨÀFAYDALŨÀOLACAKTŨR�
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I�À +OMISYONUNÀ/LUƔTURULMASŨNŨNÀ.EDENLERI
(ĳKĳMETIMIZCEÀ YĳRĳTĳLENÀ ğEƔITLIÀ ğALŨƔMALARÀ KAPSAMŨNDAÀ SIVILÀ DEMOKRATIKÀ
HAKLARŨNÀVATANDAƔLARCAÀDAHAÀYAYGŨNÀKULLANŨMŨNŨÀVEÀIğÀGĳVENLIŖINÀDEMOKRATIKÀ
DENETIMINI�À4ĳRKIYE�NINÀDENETIMÀSISTEMINEÀVEÀKAMUÀYĮNETIMIÀUYGULAMASŨNAÀ
YAPŨSALÀOLARAKÀYERLEƔTIRILMESIÀHEDE˱ENMEKTEDIR�

3ĮZKONUSUÀHEDEFEÀYĮNELIKÀğALŨƔMALARAÀKATKŨDAÀBULUNMAKÀĳZERE�ÀBĳROKRATIKÀ
VEÀMEVZUATAÀDAYALŨÀKOLLUKÀDENETIMINDEN�ÀINSANÀODAKLŨÀGĳVENLIKÀVEÀKAMUÀGĳ-
VENLIŖIÀANLAYŨƔŨNAÀVEÀSIVILÀTOPLUMÀVEÀVATANDAƔLARLAÀIƔBIRLIŖIÀIğERISINDEÀƔE˯AF-
LŨŖAÀDAYALŨÀBIRÀGĳVENLIKÀSEKTĮRĳÀYĮNETIƔIMINEÀGEğIƔÀYAPMAKÀAMACŨYLAÀŧğIƔLERIÀ
"AKANLŨŖŨ�À6ALILERÀVEÀ+AYMAKAMLARÀIğINÀğERğEVEÀKOƔULLARŨNÀOLUƔTURULMASŨÀYĮ-
NĳNDEÀSOMUTÀADŨMLARÀATŨLMAKTADŨR�À

"AKANLŨŖŨMŨZCA�ÀIğÀGĳVENLIKÀHIZMETLERINDEÀDAHAÀILERIÀDĳZEYDEÀHESAPÀVEREBILIR-
LIKÀVEÀƔE˯A˱ŨŖŨNÀSAŖLANMASŨ�ÀVATANDAƔLARÀVEÀSIVILÀTOPLUMUNÀIğÀGĳVENLIKÀBILE-
ƔENLERIÀILEÀILIƔKILERININÀKURUMSALLAƔTŨRŨLMASŨ�ÀGĳVENLIKÀHIZMETÀKALITESININÀYĳK-
SELTILEREKÀVATANDAƔÀMEMNUNIYETININÀARTTŨRŨLMASŨ�À TEMELÀHAKÀVEÀĮZGĳRLĳKLE-
RINÀÀDAHAÀGENIƔÀKULLANŨLMASŨNŨÀSAŖLAYACAKÀPOLITIKAÀVEÀTEDBIRLERINÀGELIƔTIRILME-
SIÀHUSUSLARŨÀĳZERINDEÀĮNEMLEÀDURULMAKTADŨR�

đTEÀYANDAN�ÀGĳVENLIKÀHIZMETLERIÀPOLITIKALARŨNDAÀ�DEVLETÀGĳVENLIŖI�ÀKAVRAMŨN-
DANÀ �VATANDAƔÀGĳVENLIŖI�À KAVRAMŨNAÀGEğILMESI�À �REAKTIFÀ GĳVENLIKÀ HIZMETI�À
ANLAYŨƔŨNDANÀ�PROAKTIFÀGĳVENLIKÀHIZMETI�ÀANLAYŨƔŨNAÀGEğIƔINÀSAŖLANMASŨÀSU-
RETIYLEÀGĳVENLIKÀHIZMETLERININÀDAHAÀDAÀGELIƔTIRILMESIÀĮNEMÀARZÀETMEKTEDIR�

�"ĳROKRATIKÀYĮNETIM�ÀUYGULAMALARŨNDANÀ�DEMOKRATIKÀYĮNETIM�ÀUYGULAMALA-
RŨNAÀGEğIƔÀSĳRECININÀHŨZLANDŨRŨLMASŨÀ�ƔIDDETÀVEÀKĮTĳÀMUAMELEYEÀKARƔŨÀSŨFŨRÀTO-
LERANS�ÀPOLITIKALARŨÀKAPSAMŨNDAÀYĳRĳTĳLENÀğALŨƔMALARŨÀDESTEKLEYICIÀYENIÀME-
KANIZMALARŨNÀKURULARAKÀUYGULAMAYAÀAKTARŨLMASŨÀDAÀ(ĳKĳMETIMIZCEÀĮNEMLEÀ
ĳZERINDEÀDURULANÀKONULARÀARASŨNDADŨR�ÀŧğÀGĳVENLIKÀHIZMETLERININÀTEMELÀDEMOK-
RATIKÀHAKÀVEÀĮZGĳRLĳKLERDENÀVAZGEğILMEKSIZINÀYĳRĳTĳLMESIÀTEMELÀILKEÀOLARAKÀ
BENIMSENMIƔTIR�À

II�À +ATŨLŨMCŨLARŨNÀ+ENDILERINIÀ4ANŨTMASŨ
III�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀŧLEÀŧLGILIÀ!ğŨKLAMALARÀVEÀ:AMANÀ0LANLAMASŨ
NŨNÀ9APŨLMASŨ

IV�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀ(AZŨRLANMAÀ"IğIMI�ÀŧğERIŖIÀVEÀ3ĳREğLERI
NINÀ!NLATŨLMASŨ
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V�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀ(AZŨRLANMASŨNDA�À0LANŨNÀ9ERÀ!LANÀ+U
RUMLARŨNÀŧƔBIRLIŖIÀŧLEÀ(AZŨRLANDŨŖŨNŨNÀVEÀ9ĳRĳTMEÀ+URULUNUNÀ2OLĳ
NĳNÀ!KTARŨLMASŨ

VI�À 'ĳVENLIKÀ$URUMÀ4ESPITIÀ!ƔAMASŨNAÀ'IRIƔÀ
ÀÀÀÀÀ%MNIYETÀMĳDĳRLĳŖĳNĳNÀYERELÀGĳVENLIKÀDURUMUYLAÀILGILIÀGĮRĳƔLERININÀALŨNMASŨ

ÀÀÀÀÀ$IŖERÀKOMISYONÀĳYELERININÀGĮRĳƔLERININÀALŨNMASŨ

ÀÀÀÀÀ$URUMÀTESPITIÀAƔAMASŨNDAÀUYGULANACAKÀYĮNTEMLERINÀAKTARŨLMASŨ

VII�À+AMUOYUÀ!LGŨSŨNŨÀđLğMEKÀ ŧğINÀ"IRÀ!RAğ�À!NKETINÀ4ANŨTŨLMASŨÀVEÀ
5YGULANMASŨNAÀ$AIRÀ"ILGIÀ6ERILMESI

VIII�À"IRÀ3ONRAKIÀ4OPLANTŨÀILEÀŧLGILIÀ:AMANÀ0LANLAMASŨ
ŧKINCIÀTOPLANTŨYAÀKADARÀYAPŨLACAKLARÀAKTARŨLŨRÀVEÀIKINCIÀTOPLANTŨÀTARIHIÀBELIRLENIR�



��À9%2%,À'Ė6%.,ŧ+À0,!.)

����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀVEÀ9APŨSŨÀ
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NDAÀOLUƔTURULAN�ÀKAMUÀKU-
RUMLARŨÀVEÀYERELÀSIVILÀTOPLUMÀTEMSILCILERININÀBIRLIKTEÀYERÀALDŨŖŨ�À�ÀSENELIKÀSĳRE-
YIÀKAPSAYANÀVEÀBUÀKURUMLARÀARASŨNDAÀGELIƔTIRILENÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMÀ
PLANLARŨNDANÀOLUƔANÀBIRÀIƔBIRLIŖIÀSTRATEJISIÀDOKĳMANŨDŨR�

3OMUTAÀINDIRGENDIŖINDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀIKIÀBELGEDENÀOLUƔMAKTADŨR�ÀILKI�À
GENIƔÀKAPSAMLŨ�ÀTEKNIK�ÀDETAYLŨ�ÀIKINCISIÀISE�ÀKŨSA�ÀRESMIÀVEÀKAMUOYUYLAÀPAY-
LAƔŨLABILIRÀNITELIKTEDIR�

��À4EKNIKÀ"ELGE

À3ĮZÀKONUSUÀBĮLGEÀVEÀNĳFUSUNÀTANŨMŨÀVEÀTASVIRINI�

À3UğÀĮNLEMEÀVEÀCAYDŨRMADANÀSORUMLUÀKAYNAKÀVEÀPERSONELÀVEÀEŖERÀSAVCŨLŨŖŨNÀ
KATŨLŨMŨÀVARSAÀSUğLULARŨNÀTOPLUMAÀGERIÀKAZANDŨRŨLMASŨÀSĳRECINI�

À3UğÀHARITASŨ�ÀSUğLULUKÀORANŨ�ÀVERILERI�ÀANAÀEŖILIMLER�ÀASAYIƔLEÀILGILIÀĮZELÀPROB-
LEMLERÀVEÀYERELÀGĳVENLIKÀMESELELERININÀDURUMUNU�

À(ALKŨN�ÀEMNIYETIN�ÀBELEDIYENIN�À34+�LARŨNÀIHTIYAğLARŨÀVEÀBUÀKURUMLARŨNÀDAHAÀ
IYIÀYERELÀGĳVENLIKÀIğINÀĮNERILERINI�

À9UKARŨDAKILERINÀTĳMĳNĳNÀANALIZIÀILEÀYERELÀGĳVENLIKÀPLANŨNŨNÀSTRATEJISINIÀBELIR-
LEYECEKÀHEDE˱ERI�

À+URUMLARŨNÀTAAHHĳTLERINIÀDEÀIğERENÀEYLEMLERIÀ�HERÀBIRÀEYLEMÀIğINÀ�ÀSAYFALŨKÀ
EYLEMÀPLANŨ	ÀVE

À9ERELÀGĳVENLIKÀKOMISYONUNUNÀGĮREVÀKAPSAMŨNŨ�ÀTEMSILÀEDILENÀKURUMLARŨÀVEÀ
PLANŨNÀIZLEMEDEŖERLENDIRMEÀYĮNTEMINIÀIğERIR�



28 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

��À2ESMIÀ"ELGE

À+OMISYONÀĳYELERININÀUYGULAMAÀSĳRECINDEKIÀNIYETÀVEÀğALŨƔMALARŨNŨNÀBIRÀSAY-
FALŨKÀBEYANŨNŨ�

À đZETÀ DURUM�À GĳVENLIKÀ ĮNCELIKLERI�À HEDE˱ERIÀ VEÀ KURUMLARŨNÀ TAAHHĳTLERININÀ
ĮZETINI�

À0AYDAƔLARÀTARAFŨNDANÀĳZERINDEÀANLAƔMAYAÀVARŨLANÀKATKŨLARŨNÀKAPSAMŨNŨÀVE

À+ATKŨDAÀBULUNANÀKURUMÀTEMSILCILERININÀIMZALARŨNŨÀIğERIR�

����À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀ/LUƔTURMAÀ!ƔAMALARŨ
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299ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ

����À0LANŨNÀ/LUƔTURULMASŨÀVEÀ5YGULAMAYAÀ'EğMESINEÀ$ESTEKÀ
/LMAKÀŧğINÀ/LUƔTURULANÀ9ĳRĳTMEÀ+URULU

9ĳRĳTMEÀKURULUNUNÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀOLUƔTURMANŨNÀILKÀAƔAMASŨÀOLANÀDU-
RUMÀTESPITIÀğALŨƔMASŨNDAKIÀGĮREVÀVEÀSORUMLULUŖUÀKAPSAMLŨÀBIRÀPLANÀOLUƔTU-
RULMASŨÀAğŨSŨNDANÀĮNEMÀARZÀETMEKTEDIR�

5ZUNÀBIRÀSĳREğÀOLANÀDURUMÀTESPITIÀAƔAMASŨ�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀOLUƔTU-
RULMASŨNDAÀĮNEMÀTAƔŨMAKTADŨR�À"UÀAƔAMAÀ�ÀADŨMDANÀOLUƔURÀVEÀGĳVENLIKÀĮN-
CELIKLERININÀBELIRLENMESIÀVEÀBUNLARŨNÀSOMUTÀHEDE˱EREÀDĮNĳƔTĳRĳLMESINEÀKAT-
KŨDAÀBULUNUR�À0ILOTÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀÀTĳMÀPILOTÀBĮLGELERDEÀBUÀSĳREğÀ�ÀILEÀ
�ÀAYÀARASŨNDAÀBIRÀZAMANÀALMŨƔTŨRÀğĳNKĳÀBUÀUYGULAMAÀZAMANÀVEÀUZMANLŨKÀGE-
REKTIRMEKTEDIR�

$URUMÀTESPITIÀğALŨƔMASŨÀIğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀIğINDEÀBIRERÀYĳRĳTMEÀ
KURULUÀOLUƔTURULMUƔTUR�À9ĳRĳTMEÀKURULUNUNÀENÀAZÀ��ÀKIƔIDENÀOLUƔMASŨÀĮNE-
RILMEKTEDIRÀ�6ALIÀYARDŨMCŨSŨÀYAÀDAÀ+AYMAKAM�ÀBELEDIYEÀVEÀEMNIYETTENÀBIRERÀ
TEMSILCI	�ÀŧLKÀPILOTÀUYGULAMADAÀUZMANÀDESTEŖIÀSAŖLANARAKÀBUÀKURULLARŨNÀOLUƔ-
TURULMASŨÀMĳMKĳNÀKŨLŨNMŨƔTŨR�

9URTDŨƔŨNDAÀGĮRĳLENÀBAZŨÀUYGULAMALARDA�ÀÀDANŨƔMANLŨKÀƔIRKETLERIÀILEÀANLAƔŨLA-
RAKÀYĳRĳTMEÀKURULUNUNÀGĮREVINIÀĳSTLENDIKLERIÀGĮZLEMLENMIƔTIR�

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀOLUƔTURULMASŨNDAÀ6ALILIK�ÀPOLIS�ÀBELEDIYEÀYAÀDAÀMUH-
TARLARÀDERNEKLERINDENÀTEMSILCILERINÀDEÀDESTEKÀVERMELERININÀMĳMKĳNÀOLABILE-
CEŖIÀDĳƔĳNĳLMEKTEDIR�

0ILOTÀŧLLERDEKIÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨNŨNÀ9ĳRĳTMEÀ+URULLARŨ

ŧSTANBUL

�+ADŨKĮY	

+ADŨKĮYÀYĳRĳTMEÀKURULUNUNÀ�ÀĳYESIÀVARDŨRÀVEÀ+AYMAKAM�ÀEMNIYETÀ
MĳDĳRÀYARDŨMCŨSŨ�ÀBELEDIYEÀBAƔKANÀYARDŨMCŨSŨ�ÀSAŖLŨKÀGRUPÀBAƔKAN-
LŨŖŨÀTEMSILCISI�ÀVEÀIKIÀMUHTARDANÀOLUƔMAKTADŨR�

ŧSTANBUL

�%YĳP	

%YĳPÀYĳRĳTMEÀKURULUNUNÀ�ÀĳYESIÀVARDŨRÀVEÀ+AYMAKAM�ÀEMNIYETÀMĳ-
DĳRÀ YARDŨMCŨSŨ�À JANDARMAÀ KOMUTANÀ YARDŨMCŨSŨ�À BELEDIYEÀ PROTOKOLÀ
MĳDĳRĳ�ÀÀBIRÀMUHTAR�ÀÀBIRÀAKADEMISYEN�ÀBIRÀ34+ÀVEÀBIRÀÀYERELÀMEDYAÀ
TEMSILCISINDENÀOLUƔMAKTADŨR�

%RZURUM %RZURUMÀYĳRĳTMEÀKURULUNUNÀ�ÀĳYESIÀVARDŨRÀVEÀ6ALILIK�ÀEMNIYET�ÀZABŨ-
TAÀVEÀJANDARMAÀTEMSILCILERINDENÀOLUƔMAKTADŨR�

.IŖDE .IŖDEÀYĳRĳTMEÀKURULUNUNÀ�ÀĳYESIÀVARDŨRÀVEÀEMNIYET�ÀBELEDIYE�ÀINSANÀ
HAKLARŨÀKURULU�ÀYERELÀMEDYAÀVEÀ34+ÀTEMSILCILERINDENÀOLUƔMAKTADŨR�À



�� 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

9ĳRĳTMEÀ+URULUÀĳYELERININÀGĮREVI�ÀDURUMÀTESPITIÀğALŨƔMASŨÀKAPSAMŨNDAÀHALKÀ
TOPLANTŨLARŨ�ÀKOMISYONÀĳYELERIYLEÀYĳZÀYĳZEÀGĮRĳƔMELERÀYAPMAK�ÀANKETÀANALIZ-
LERINIÀAƔAŖŨDAÀBELIRTILENÀ�ÀBILEƔENDEÀYERÀALANÀYĮNTEMLERIÀUYGULAMAKÀSURETIY-
LEÀGERğEKLEƔTIRMEKÀVEÀSONUğLARŨÀKOMISYONUNÀGĮRĳƔÀVEÀONAYŨNAÀSUNMAKTŨR�À9ĳ-
RĳTMEÀ+URULUÀAYRŨCA�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀTASLAŖŨNŨNÀOLUƔTURULMASŨÀVEÀKOMIS-
YONÀBAƔKANŨNŨNÀGĮRĳƔÀVEÀONAYŨNAÀSUNULMASŨNDANÀDAÀSORUMLUDUR�



��ÀÀ$525-À4%30ŧ4ŧÀ!Ɠ!-!3)

����À $URUMÀ4ESPITIÀ!ƔAMASŨNŨNÀ"ILEƔENLERI
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀOLUƔTURMANŨNÀENÀKRITIKÀAƔAMASŨÀYERELÀGĳVENLIKLEÀILGILIÀDU-
RUMÀTESPITIÀYAPMAKTŨR�À"UÀAƔAMAÀDIKKATÀVEÀĮZENÀGEREKTIRMEKTEDIR�À$ERINÀBIRÀ
YERELÀGĳVENLIKÀANALIZIÀGERğEKLEƔTIRMEKÀIğINÀANKETÀUYGULAMASŨ�ÀODAKÀGRUPÀTOP-
LANTŨLARŨÀVEÀPAYDAƔLARLAÀBIREBIRÀGĮRĳƔMELERÀYĳRĳTĳLMESIÀGIBIÀFARKLŨÀYĮNTEMLERÀ
UYGULANMALŨDŨR�À!ƔAŖŨDAÀDURUMÀTESPITIÀAƔAMASŨNAÀYĮNÀVERENÀ�ÀBILEƔENÀTANŨM-
LANMŨƔTŨR�À(ERÀBIRÀKUTUÀDURUMÀTESPITIÀAƔAMASŨNDAÀKOMISYONDAÀTEMSILÀEDILENÀ
KURUMLARAÀDĳƔENÀGĮREVLERIÀVEÀIZLENMESIÀGEREKENÀYĮNTEMLERIÀBELIRTIR�À

��À.Ė&53À6%À"đ,'%.ŧ.À4!36ŧ2ŧ
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À9ĳRĳTMEÀKURULU

"ĮLGENINÀTASVIRIÀ ILINÀ IDARIÀYAPŨLANMASŨNŨÀ IğERMELIDIR�À3ONRASŨNDA�ÀBĮLGENINÀVEÀ
NĳFUSUNÀTIPIKÀĮZELLIKLERIÀVEÀBUNLARŨNÀGĳVENLIKÀMESELELERIYLEÀOLANÀBAŖLANTŨLARŨÀ
TARIFÀEDILMELIDIRÀ�ĮRNEŖINÀSUğLAÀMĳCADELEÀAğŨSŨNDANÀZORÀBĮLGELER�ÀÀIƔSIZLIKÀORA-
NŨ�ÀEŖITIMSIZÀKIƔILER�ÀGĳVENLIKÀIHTIYAğLARŨ�ÀVB	À

��À-%6#54À'Ė6%.,ŧ+À'ĖĂ,%2ŧ.ŧ.À$525-5
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À%MNIYETÀ-ĳDĳRLĳŖĳ

9ERELÀSUğLARŨÀĮNLEMEÀVEÀCAYDŨRMAYAÀYĮNELIKÀKURUMLARŨNÀMEVCUTÀPERSONELÀVEÀ
DONANŨMÀDURUMLARŨ�ÀANALIZINÀBUÀAƔAMASŨNDAÀINCELENMELIDIR�À!NALIZDEÀAƔAŖŨDA-
KIÀKONULARDAÀSORULARAÀCEVAPÀARANMALŨDŨR�À

"ĮLGEDEÀSUğLARŨNÀĮNLENMESINEÀYĮNELIKÀğALŨƔANÀKIƔILER�KURUMLAR�ÀPOLISÀMEMURUÀ
SAYŨSŨ�ÀGECEGĳNDĳZÀDEVRIYEÀSAYŨSŨ�ÀMEVCUTÀĮNLEYICIÀPROGRAMÀVEÀHIZMETLER�ÀSO-
KAKÀKAMERALARŨNŨNÀDURUMUÀVEÀETKINLIŖI�ÀĮNLEYICIÀHIZMETLERDENÀSORUMLULAR�ÀĮN-
LEYICIÀHIZMETLERINÀMALIYETI�ÀBUÀMALIYETLERDEKIÀULUSARARASŨÀSTANDARTLAR�



�� 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

À

��À9%2%,À35ĂÀ6%2ŧ,%2ŧÀ!.!,ŧ:ŧ
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À%MNIYETÀ-ĳDĳRLĳŖĳ

9ERELÀSUğLULUKÀORANLARŨÀ%MNIYETÀ-ĳDĳRLĳŖĳÀTARAFŨNDANÀ�ÀBAƔLŨKTAÀINCELENME-
LIDIR�À

�	À 9ERELÀSUğLULUKTAÀMEVCUTÀEŖILIMLERÀÀ�KIƔIYE�MALA�POLISEÀKARƔŨÀƔIDDET�ÀEV-
DEN�ÀIƔYERINDENÀOTODANÀHŨRSŨZLŨK�ÀYANKESICILIK�ÀGASP�ÀMADDEÀBAŖŨMLŨLŨŖŨ�ÀVS�	
�	À 5LUSALÀSUğÀORANLARŨÀILEÀKARƔŨLAƔTŨRMALŨÀYERELÀDURUMÀ
�	À 3UğLUÀPROFILLERI
�	À 3UğÀAğŨSŨNDANÀ�SŨCAK��À�SOŖUK�ÀALANLAR
�	À %MNIYETEÀVEÀDIŖERLERINEÀGĮREÀANAÀGĳVENLIKÀMESELELERIÀ

��À(!,+).Àŧ(4ŧ9!Ă,!2)
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À9ĳRĳTMEÀKURULU

(ALKŨNÀ IHTIYAğLARŨNŨÀ ANLAMAKÀ VEÀ ĮLğMEKÀ IğINÀ UYGULANACAKÀ ANKETÀ IğERIŖIÀ BEƔÀ
BAƔLŨKTAÀTOPLANABILIR�À

cÀ 3UğAÀMARUZÀKALMA�À
cÀ 'ĳVENSIZLIKÀKAYGŨSŨ�À
cÀ 3UğÀBILGISI�À
cÀ +OLLUKÀKUVVETLERIYEÀILGILIÀGĮRĳƔLER�ÀKAMUSALÀHAYATAÀKATŨLŨMÀDĳZEYLERI

��À+/,,5ŕ5.Àŧ(4ŧ9!Ă,!2)
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À%MNIYETÀ-ĳDĳRLĳŖĳ

9ERELÀGĳVENLIŖIÀSAŖLAMAKÀIğINÀKOLLUŖUNÀTEƔKILATÀ IğINDEÀDEŖIƔIKLIKLEREÀ IHTIYACŨÀ
OLABILIR�ÀEKIPMAN�ÀDONANŨMÀIHTIYACŨÀBULUNABILIR�

��À"%,%$ŧ9%.ŧ.À'đ2ĖƓ,%2ŧ
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À9ĳRĳTMEÀKURULUÀVEÀ"ELEDIYE

$AHAÀIYIÀYERELÀGĳVENLIKÀHIZMETLERIÀIğINÀBELEDIYENINÀGĮRĳƔÀVEÀĮNERILERINIÀALMAKÀ
FAYDALŨÀOLACAKTŨR�



��$URUMÀ4ESPITIÀ!ƔAMASŨ

��À-5(4!2,!2).À'đ2ĖƓ,%2ŧ
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À-UHTARLARÀ$ERNEŖI

-UHTARLARÀHALKAÀENÀYAKŨNÀPAYDAƔLARDŨR�ÀONLARÀHALKŨNÀĮNCELIKLIÀGĳVENLIKÀIHTIYAğ-
LARŨNŨÀDAHAÀYAKŨNDANÀBILIRLER�À-UHTARLARÀILEÀYAPŨLACAKÀBIRÀTOPLANTŨDAÀONLARŨNÀGĮ-
RĳƔLERIÀALŨNABILIR�À6ALILIKÀYAÀDAÀ+AYMAKAMLŨKÀBĮYLEÀBIRÀTOPLANTŨNŨNÀORGANIZAS-
YONUNAÀĮNCĳLĳKÀEDEBILIR�

��À3!6#),)ŕ).À'đ2ĖƓ,%2ŧ
5YGULAYŨCŨÀKURUM�À9ĳRĳTMEÀKURULUÀVEÀSAVCŨ

%ŖERÀKOMISYONDAÀSAVCŨÀVARSAÀĮZELLIKLEÀIKINCIÀKEZÀSUğÀIƔLENMESININÀĮNLENMESIÀ
GIBIÀKONULARDAÀGĮRĳƔLERIÀSORULMALŨDŨR�À!LTERNATIFÀYAPTŨRŨMLARÀKONUSUNDAÀDAÀGĮ-
RĳƔLERIÀALŨNABILIRÀVEÀBUNLARÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NAÀEKLENEBILIR�

����À6ATANDAƔLARÀŧğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ!NKETININÀ5YGULANMASŨ
!NKETÀUYGULAMASŨ�ÀYERELÀGĳVENLIKÀIğINÀHALKŨNÀIHTIYAğLARŨNŨNÀTANŨMLANMASŨÀVEÀ
KOLLUKÀ KUVVETLERININÀ SIVILÀ GĮZETIMIÀ IğINÀ ENÀ DEMOKRATIKÀ UYGULAMALARDANÀ BIRIÀ
OLUP�ÀKOLLUKÀHIZMETLERININÀYENILENMESINIÀSAŖLAYANÀGELIƔMIƔÀBIRÀARAğTŨR�À"UÀYOL-
LAÀILGIÀVEÀIHTIYAğLARÀYERELÀGĳVENLIKÀPOLITIKALARŨNAÀYANSŨTŨLABILIR�À

+ANADAÀVEÀŧNGILTERE�ÀVATANDAƔÀGĮRĳƔLERINIÀALMAÀVEÀKATŨLŨMŨNŨÀSAŖLAMAÀKONU-
LARŨNDAÀENÀGELIƔMIƔÀĳLKELERDENDIR�À!NKETÀUYGULAMASŨNŨÀSISTEMATIKÀBIRÀƔEKILDEÀ
SĳRDĳRMENINÀ VATANDAƔŨNÀ IHTIYAğLARŨNŨÀ BELIRLEMEDEÀ ETKILIÀ OLDUŖUÀ GĮZLEMLEN-
MIƔTIR�À4ĳRKIYE�DEÀUYGULANANÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NDA�ÀANKETLERÀDURUMÀTES-
PITIÀAƔAMASŨNDAÀğOKÀĮNEMLIÀBIRÀIƔLEVÀGĮRMĳƔTĳR�

������À0RENSIPLER�
"UÀANKETÀPEKÀğOKÀSORUNUNÀSORULMASŨNAÀYARAYANÀBIRÀARAğÀOLABILIR�À!NCAKÀYE-
RELÀGĳVENLIKÀANALIZININÀBIRÀARACŨÀOLMASŨÀDOLAYŨSŨYLAÀSORULARÀBEƔÀBAƔLŨKÀALTŨNDAÀ
TOPLANMALŨDŨR�À3ORULARÀKRIMINOLOJIKÀKONULARDANÀISEÀIƔBIRLIŖINIÀTEƔVIKÀEDICIÀĮN-
LEYICIÀTEDBIRLERÀALŨNMASŨNAÀYĮNELIKÀOLMALŨDŨR�À"UÀBEƔÀKONUÀBAƔLŨŖŨÀVEÀHERÀBIRI-
NINÀAMAğLARŨÀAƔAŖŨDAÀBELIRTILMIƔTIR�ÀÀ

I�À 3UğÀ-AŖDURIYETI�À 3UğAÀMARUZÀ KALMAÀ ORANLARŨNŨÀ BILEBILMEKÀ �POLISEÀ
BILDIRILMEMIƔÀSUğLARÀDAÀDAHILÀOLMAKÀĳZERE	�

II�À 3UğÀ+ORKUSU�À'ĳVENLIKÀKONULARŨNŨNÀIğGĳDĳSELÀETKILERINIÀĮLğMEK�
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III�À 3UğLULUKLAÀŧLGILIÀ"ILGIÀ3EVIYESI�À"ILGIÀDĳZEYINIÀĮŖRENMEK�À

IV�À +OLLUKÀ+UVVETLERIÀILEÀŧLGILIÀ'ĮRĳƔLER�À+OLLUKÀKUVVETLERININÀğALŨƔMA-
LARŨNDANÀHABERDARÀOLMAÀSEVIYESIÀVEÀKOLLUŖUNÀETKINLIŖIÀHAKKŨNDAKIÀGĮ-
RĳƔLERIÀALMAK�

V�À +AMUSALÀ(AYATAÀ+ATŨLŨMÀ/RANŨ�À'ELIƔMIƔÀSIVILÀTOPLUMÀMEVCUDIYETI-
NIÀANLAMAKÀAMACŨYLAÀBUÀANKETÀTASARLANMŨƔTŨR�

������À3AHAÀ5YGULAMASŨ
0ILOTÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀHAZŨRLANANÀANKETÀŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨNCAÀONAYLANMŨƔ-
TŨR�À!NCAKÀANKETINÀILKÀUYGULAMASŨNDAÀKOMISYONÀĳYELERININÀKATKŨLARŨYLA�ÀKATŨ-
LŨMCŨLARŨNÀTALEBIÀĳZERINEÀANKETEÀILAVEÀSORULARÀEKLENMESIÀGEREKMIƔTIR�À"UNLARÀ
ARASŨNDAÀYAƔ�ÀCINSIYET�ÀEŖITIMÀSEVIYESIÀVEÀOTURULANÀMAHALLEÀBILGILERIÀBULUN-
MAKTADŨR�À"UÀSORULARŨNÀEKLENMESIÀCINSIYETE�ÀYAƔAÀEŖITIMEÀVEÀOTURULANÀMAHAL-
LEYEÀGĮREÀSUğÀALGŨSŨNŨNÀDEŖIƔEBILECEŖIÀGERğEŖINDENÀKAYNAKLANMAKTADŨR�À

!NKETINÀDAŖŨTŨMŨNŨNÀKOMISYONÀĳYELERIÀTARAFŨNDANÀYAPŨLMASŨNAÀKARARÀVERILMIƔTIR�À

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NDAÀANKETLERINÀUYGULANMASŨÀKONUSUNDAÀĳYELE-
REÀBILGIÀVERILMELIDIR�À!NKETLERINÀHANGIÀKURUMLARÀĳZERINDENÀKAğÀKIƔIYEÀVEÀHANGIÀ
GRUPLARAÀAYRŨLDŨŖŨÀBILINMELIDIRÀ�ĮRN�ÀPOLISÀKARAKOLLARŨNAÀƔIKAYETEÀGELENÀKIƔILERÀ
FARKLŨÀBIRÀĮRNEKLEMÀOLUƔTURUR�ÀBUÀNEDENLEÀAYRŨÀOLARAKÀANALIZÀEDILMELIDIR	�À(ERÀ
BIRÀKURUMÀUYGULADŨŖŨÀANKETLERIÀNERELERDEÀVEÀKAğÀKIƔIYEÀUYGULADŨŖŨNAÀDAIRÀBIL-
GIYIÀYĳRĳTMEÀKURULUNAÀYAZŨLŨÀOLARAKÀILETMELIDIR�

'EğERLIÀSONUğLARÀELDEÀEDILEBILMESIIğINÀENÀAZÀ���ÀKIƔIYEÀANKETLERÀYOLUYLAÀULA-
ƔŨLMALŨDŨR�ÀđZELÀDURUMLARÀHARICINDE�ÀCINSIYETÀDENGESIÀGĮZETILMELIDIR�

����À6ATANDAƔLARÀŧğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ!NKETI

0ILOTÀILLERDEÀDURUMÀTESPITIÀAƔAMASŨNDAÀYERELÀGĳVENLIKÀANALIZINEÀYĮNELIKÀUYGU-
LANANÀ6ATANDAƔÀŧğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ!NKETININÀĮRNEŖIÀYANÀSAYFADADŨR�À
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ŢĞIƏLERI�"AKANLţőţ�TARAFţNDAN�YĮRĮTĮLEN�ŢĞ�'ĮVENLIK�3EKTĩRĮNĮN�3IVIL�'ĩZETIMI-
NIN�'ELIƏTIRILMESI�0ROJESI�KAPSAMţNDA�SIZIN�YEREL�GĮVENLIőINIZIN��GELIƏTIRILME-
SI�IĞIN�ĞALţƏMALAR�YĮRĮTĮLMEKTEDIR��"U�PROJE�IĞIN�6ALILIőIMIZ��IL�DĮZEYINDEKI�BĮ-
TĮN�PAYDAƏLARLA�BIRLIKTE�ĞALţƏMAKTADţR��9EREL�GĮVENLIK�PLANţNţN�OLUƏTURULABIL-
MESI�IĞIN�BĮTĮN�PAYDAƏLAR�VATANDAƏLARţN�GĮVENLIK�IHTIYAĞLARţNţ�DETAYLţ�OLARAK�
ĩőRENMEK�ISTEMEKTEDIRLER��!ƏAőţDAKI�SORULAR�BU�AMAĞLA�HAZţRLANMţƏTţR�
,ĮTFEN��BU�ANKET�FORMUNU�OKUYUP�DOLDURDUKTAN�SONRA�ALDţőţNţZ�YERE�GERI�TES-
LIM�EDINIZ��4EƏEKKĮRLER�
,ĮTFEN�AƏAőţDAKI�SORULARLA�ILGILI�SIZE�UYAN�CEVABţ�IƏARETLEYINIZ�

�À3IZINLEÀŧLGILIÀ"AZŨÀđZELLIKLER
#INSIYET�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ%RKEKÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ+ADŨNÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

9AƔ�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ��ÀYAƔÀALTŨÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ����ÀYAƔÀARASŨÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ��ÀYAƔÀĳSTĳÀ

-AHALLE�À À

%ŖITIMÀ�ÀÀÀÀÀŧLKĮŖRETIMÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ,ISEÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ,ISANSÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ9ĳKSEKÀ,ISANSÀÀ
�À3ONÀ�À9ŨLÀŧğERISINDEÀ(ERHANGIÀ"IRÀ3UğAÀVEYAÀ3UğÀ'IRIƔIMINEÀ-ARUZÀ
+ALDŨNŨZÀMŨ�

%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

"UÀ3UğUÀVEYAÀ3UğÀ'IRIƔIMINIÀ0OLISEÀ"ILDIRDINIZÀMI�À

%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

�À3OKAKTAÀ9ĳRĳRKENÀ+ENDINIZIÀ'ĳVENDEÀ(ISSEDIYORÀMUSUNUZ�
'ĳNDĳZ�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

'ECE�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

�À3ONÀ�À9ŨLÀŧğINDEÀ!ƔAŖŨDAKILERDENÀ(ANGISIÀŧğINÀ+ORUMAÀđNLEMIÀ!LDŨNŨZ�
+ENDINIZÀIğIN�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀ%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

%VINIZÀIğIN�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

!RABANŨZÀIğIN�ÀÀÀÀÀÀÀÀÀ%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
�À-ĳMKĳNÀ/LSAYDŨÀ'ĳVENLIKÀ3EBEPLERIÀ9ĳZĳNDENÀ"IRÀ"AƔKAÀ9EREÀ
4AƔŨNŨRÀMŨYDŨNŨZ�

%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
�À"ULUNDUŖUNUZÀŧLÀ�ÀŧLğEDEÀ3UğÀŧƔLENMESININÀđNLENMESINEÀ9ĮNELIKÀ
(ERHANGIÀ"IRÀ9ERELÀVEYAÀ5LUSALÀ&AALIYETINÀ6ARLŨŖŨNDANÀ 
(ABERDARÀMŨSŨNŨZ�

%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ#%6!0À9/+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
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�À3ONÀ�À9ŨLÀŧğINDEKIÀÀ3UğÀ%ŖILIMINEÀ$AIRÀ"IRÀ"ILGINIZÀ6ARÀMŨÀ�
!244)ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ!:!,$)ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ#%6!0À9/+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

�À$IŖERÀŧL�ŧLğELEREÀ'ĮREÀ3UğÀ/RANŨNŨÀ.ASŨLÀ$EŖERLENDIRIRSINIZ�
$ĖƓĖ+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ/24!ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ9Ė+3%+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
�À4OPLUMSALÀ(AYATTAÀ3IZINÀŧğINÀ%NÀđNEMLIÀ 
ÀÀÀÀÀĖğÀ'ĳVENLIKÀ0ROBLEMINIZÀ.EDIR�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��ÀŧLINIZÀ�ÀŧLğENIZINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0ROBLEMLERININÀĖSTESINDENÀ'ELINME

SINDEÀŧğÀ'ĳVENLIKÀ+UVVETLERININÀ%TKINLIŖIÀ(AKKŨNDAKIÀ&IKRINIZÀ.EDIR�À
9%4%2,ŧÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ9%4%2,ŧÀ$%ŕŧ,ÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
��À3IZÀVEYAÀ"IRÀ9AKŨNŨNŨZÀ9AKŨNÀ:AMANDAÀ0OLISÀVEYAÀ*ANDARMAÀILEÀ

ŧLETIƔIMEÀ'EğTIÀISEÀ0OLISINÀVEYAÀ*ANDARMANŨNÀ9AKLAƔŨMŨNŨÀ.ASŨLÀ
$EŖERLENDIRIRSINIZ�

9!2$)-3%6%2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ9!2$)-3%6%2À$%ŕŧ,

��À3IZINÀ'ĮRĳƔĳNĳZEÀ'ĮREÀ9ERELÀ0OLISINÀVEYAÀ*ANDARMANŨN�À
9ASALARA�5YGUN�ƎEKILDE�$AVRANMASţ� �

9Ė+3%+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ/24!ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ$ĖƓĖ+ÀÀÀÀÀÀ

(ALKţN�ŢHTIYAĞLARţNA�ÿABUK�#EVAP�6EREBILMESI������

9Ė+3%+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ/24!ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ$ĖƓĖ+ÀÀÀÀÀÀ

+OLAY�%RIƏILEBILIR�VE�!ĞţK�"IR�4UTUMA�3AHIP�/LMASţ�

9Ė+3%+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ/24!ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ$ĖƓĖ+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ

(ALKţ�3UĞUN�ĎNLENMESINE�9ĩNELIK�&AALIYETLER�(AKKţNDA�"ILGILENDIRMESI������

9Ė+3%+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ/24!ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ$ĖƓĖ+ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
��À'EğTIŖIMIZÀ9ŨLDAÀ9ERELÀ+URULUƔLARÀ4ARAFŨNDANÀ9APŨLANÀ 

(ERHANGIÀ"IRÀ%TKINLIŖEÀ+ATŨLDŨNŨZÀMŨÀ�
%6%4ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ(!9)2ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ#%6!0À9/+ÀÀÀÀÀÀ

%ŖERÀCEVABŨNŨZÀ�%VET�ÀISEÀKAğÀTANESINEÀKATŨLDŨNŨZÀ�À

��À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+ONULARŨÀŧLEÀŧLGILIÀ"IRÀ4OPLANTŨYAÀ$AVETÀ%DILIRSENIZ�À
+%3ŧ.,ŧ+,%À+!4),)2)-ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ+!4),!"ŧ,ŧ2ŧ-ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ+!4),-!-À
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����À!NKETÀ3ONUCUNDAÀ%LDEÀ%DILENÀ$ENEYIMLER
!NKETINÀUYGULANMASŨÀVEÀDEŖERLENDIRILMESIÀSONUCUNDAÀAƔAŖŨDAÀBELIRTILENÀDE-
NEYIMLERÀELDEÀEDILMIƔTIR�À

������À0ILOTÀ5YGULAMADANÀ%LDEÀ%DILENÀ$ENEYIMLER�
.IŖDE�DEÀANKETÀ���ÀKIƔIYEÀUYGULANMŨƔTŨR�À4OPLUMÀ$ESTEKLIÀ0OLISÀ TARAFŨNDANÀ
UYGULANANÀANKETÀSAYŨSŨÀ����ÀESNAF�ÀAPARTMANÀSAKINLERIÀVEÀKAFELERDEKIÀVATAN-
DAƔLARAÀUYGULANANÀANKETÀSAYŨSŨÀISEÀ����DIR�À!NKETLERÀPOLISÀKARAKOLLARŨNAÀBAƔ-
VURANÀVATANDAƔAÀUYGULANMAMŨƔTŨR�

%RZURUM�DAÀANKETINÀILKÀVERSIYONUÀ���ÀKIƔIYEÀUYGULANMŨƔTŨR�À$AHAÀSONRAÀYAƔ�À
CINSIYET�ÀMAHALLEÀGIBIÀBILGILERINÀEKLENMESIÀILEÀBIRLIKTEÀRASTGELEÀĮRNEKLEMÀME-
TODUYLAÀNIHAIÀVERSIYONÀ���ÀYENIÀKIƔIYEÀUYGULANMŨƔTŨR�À+ARAKOLAÀGELENÀKIƔILERÀ
ARASŨNDAÀMAŖDURLARÀOLABILDIŖINDENÀVEÀBUÀDAÀRASTGELEÀĮRNEKLEMÀYAKLAƔŨMŨNAÀ
AYKŨRŨÀOLDUŖUNDANÀANKETLERÀGĳVENIRLIKÀVEÀTUTARLŨLŨŖŨNÀSAŖLANMASŨÀIğINÀPOLISÀTA-
RAFŨNDANÀDAŖŨTŨLMAMŨƔTŨR�

+ADŨKĮY�DEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀĳYESIÀPAYDAƔÀKURUMLARÀTARAFŨNDANÀ���À
KIƔIYEÀANKETÀUYGULANMŨƔTŨR�À�������ÀNĳFUSLUÀBIRÀILğEDEÀHERÀMAHALLEDEÀENÀAZÀ��À
KIƔIYEÀANKETÀUYGULANMASŨÀTAVSIYEÀEDILMEKTEDIR�À"UÀDAÀ+ADŨKĮYÀGIBIÀBIRÀILğEDEÀ
ENÀAZÀ���ÀÀ���ÀANKETINÀUYGULANMASŨÀGEREKTIŖIÀANLAMŨNAÀGELMEKTEDIR�À

%YĳP�TEÀANKETINÀILKÀHALIÀ���ÀKIƔIYEÀUYGULANMŨƔ�ÀDAHAÀSONRAÀYAƔÀCINSIYETÀGIBIÀ
EKÀBILGILERINÀEKLENMESIÀILEÀ���ÀKIƔIYEÀYENIDENÀUYGULANMŨƔTŨR�À

������À$EŖERLENDIRME�
0ILOTÀBĮLGELERDEÀTOPLANANÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NAÀTEKNIKÀDESTEKÀSAŖ-
LAYANÀUZMANLARÀVEÀKOMISYONÀĳYELERIÀTARAFŨNDAN�ÀBUÀILÀVEÀILğELERDEÀELDEÀEDILENÀ
ANKETÀSONUğLARŨNAÀYĮNELIKÀğEƔITLIÀDEŖERLENDIRMELERÀYAPŨLMŨƔTŨR�

!NKETÀSONUğLARŨNAÀILIƔKINÀOLUMLUÀDEŖERLENDIRMELERÀARASŨNDAÀANKETÀSONUğLARŨ-
NAÀGĳVENÀDUYULDUŖUÀVEÀBUÀTĳRÀANKETÀUYGULAMALARŨNŨNÀGĳVENLIKLEÀILGILIÀKONU-
LARDAÀKAMUOYUÀGĮRĳƔĳNEÀULAƔŨLMASŨÀADŨNAÀIYIÀBIRÀYĮNTEMÀOLDUŖUÀYERÀALMAK-
TADŨR�À"UNLARŨNÀYANŨÀSŨRA�ÀANKETÀSONUğLARŨNŨNÀĮNEÀğŨKANÀGĳVENLIKÀĮNCELIKLERIYLEÀ
ĮRTĳƔTĳŖĳÀVEÀKOMISYONÀTOPLANTŨLARŨNDAKIÀTARTŨƔMALARAÀTEMELÀOLUƔTURMASŨÀAğŨ-
SŨNDANÀOLDUKğAÀFAYDALŨÀOLDUŖUÀDAÀBELIRTILMEKTEDIR�

!NKETÀUYGULAMALARŨNAÀDAIRÀOLUMLUÀGĮRĳƔLERINÀYANŨÀSŨRAÀBUNLARLAÀ ILGILIÀBIRTA-
KŨMÀELEƔTIRILERÀDEÀGETIRILMIƔTIR�ÀđRNEŖINÀKADŨNAÀKARƔŨÀƔIDDETÀĮRNEŖINDEÀOLDU-
ŖUÀGIBIÀKĳLTĳRELÀVEÀSIYASIÀYĮNDENÀHASSASÀOLANÀBIRTAKŨMÀKONULARŨNÀKOMISYON-
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LARDAÀELEÀALŨNMASŨNŨN�ÀKOMISYONÀĳYELERININÀBAZŨLARŨNŨNÀTEPKISINIÀğEKTIŖIÀGĮZ-
LEMLENMIƔTIR�À

$AHAÀSAŖLŨKLŨÀANKETÀSONUğLARŨNAÀULAƔŨLMASŨÀADŨNAÀBAZŨÀKOMISYONÀĳYELERIÀAN-
KETÀIğERIŖININÀGELIƔTIRILMESIÀVEÀANKETINÀMAHALLEÀBAZLŨÀDĳZENLENEREK�ÀYAƔ�ÀCIN-
SIYETÀVEÀEŖITIMÀFAKTĮRLERINIÀDEÀIğERECEKÀƔEKILDEÀYENIDENÀDĳZENLENMESIÀĮNERI-
SINDEÀBULUNMUƔLARDŨR�À"UÀGĮRĳƔEÀPARALELÀOLARAK�ÀANKETEÀƔIKAYETÀMEKANIZMA-
LARŨÀVEÀINSANÀHAKLARŨYLAÀILGILIÀSORULARŨNÀEKLENMESI�ÀANKETÀIğERIŖIÀOLUƔTURULMASŨÀ
AƔAMASŨNDAÀAKADEMIKÀDESTEKÀALŨNMASŨÀVEÀPROFESYONELÀBIRÀĮRNEKLEMLEÀFARKLŨÀ
MAHALLELERDEN�ÀFARKLŨÀYAƔÀGRUPLARŨNDANÀVEÀFARKLŨÀSOSYOEKONOMIKÀDĳZEYLERDENÀ
VATANDAƔLARŨNÀDAHILÀEDILMESIÀGIBIÀĮNERILERÀDEÀGETIRILMIƔTIR�



��Àđ.#%,ŧ+À6%À(%$%&À"%,ŧ2,%-%À!Ɠ!-!3)

����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAKIÀ'ĳVENLIKÀđNCELIKLERIÀ
$URUMÀTESPITIÀVEÀDEŖERLENDIRMESIÀYAPŨLDŨKTANÀSONRA�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMIS-
YONUÀGĳVENLIKÀĮNCELIKLERINIÀBELIRLEMELIDIR�À+ALABALŨKÀTOPLANTŨLARDAÀğALŨƔMALARÀ
ĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMLERÀGELIƔTIRMEYEÀODAKLANMAKTANÀZIYADEÀGENELÀKO-
NULARAÀYĮNELMEÀEŖILIMIÀGĮSTEREBILIR�ÀBUÀNEDENLEÀTOPLANTŨLARŨNÀIYIÀYĮNETILMESIÀ
GEREKMEKTEDIR�À'ĳVENLIKÀĮNCELIKLERIÀBELIRLENIRKENÀYERELÀGĳVENLIKÀKONUÀVEÀIHTI-
YAğLARŨNAÀODAKLANŨLMALŨDŨR�À

$URUMÀTESPITIÀSONRASŨNDAÀKOMISYONÀTOPLANTŨLARŨNDAÀOÀILÀVEYAÀILğEÀIğINÀGĳVEN-
LIKÀĮNCELIKLERIÀBELIRLENIRKENÀKAğŨNŨLMASŨÀGEREKENÀRISKLERÀAƔAŖŨDAÀSŨRALANMŨƔTŨR�

2ISKÀ��À9ERELÀđNCELIKLERÀ9ERINEÀ5LUSALÀđNCELIKLEREÀ/DAKLANŨLMASŨ
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀYAƔANABILENÀ RISKLERDENÀBIRIÀKO-
MISYONUNÀGĳVENLIKÀANALIZIÀSONUğLARŨNŨÀDIKKATEÀALMAYARAK�ÀTELEVIZYONÀVEÀGA-
ZETELERDEÀYERÀALANÀHŨRSŨZLŨK�ÀMADDEÀBAŖŨMLŨLŨŖŨ�ÀTRAFIKÀSORUNLARŨ�ÀAILEÀ IğIÀƔID-
DET�ÀGENğLIKÀSORUNLARŨÀGIBIÀGELENEKSELÀGĳVENLIKÀKONULARŨNAÀODAKLANMALARŨDŨR�À
"UÀDURUMÀKOMISYONÀĳYELERININÀANALIZÀSONUğLARŨNŨÀDIKKATLICEÀOKUMAMALARŨÀYAÀ
DAÀKONUYAÀğOKÀVAKŨFÀOLMAMALARŨÀNEDENIYLEÀOLUƔABILIR�

5LUSALÀGĳVENLIKÀSORUNLARŨ�ÀYERELDEKIÀYANSŨMASŨÀğERğEVESINDEÀELEÀALŨNMALŨDŨRÀ
�ĮRNEŖIN�ÀAILEÀIğIÀƔIDDET	�À5LUSALÀSORUNUNÀYERELEÀYANSŨMASŨÀDĳƔĳKÀSEVIYEDEYSEÀ
ĮNCELIKÀOLARAKÀBELIRLENMEYEBILIR�

"UNUNÀSAŖLANABILMESIÀIğINÀAƔAŖŨDAKIÀDĮRTÀNOKTAÀDIKKATEÀALŨNMALŨDŨR�

À 9ERELÀSUğLULUKÀORANLARŨNŨNÀAŖŨRLŨŖŨNŨNÀĮLğĳLEBILMESIÀIğINÀĮNCELIKLIÀOLARAKÀ
BENZERÀĮZELLIKÀTAƔŨYANÀDIŖERÀIL�ILğE�ULUSALÀVERILERIYLEÀKARƔŨLAƔTŨRŨLMALŨ�

À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NUNÀMERKEZINÀYETKISINDEÀOLANÀKONULARAÀğĮ-
ZĳMÀGELIƔTIRMEÀKAPASITESIÀGĮZÀĮNĳNDEÀBULUNDURULMALŨÀ�BELIRLIÀBIRÀGĳ-
VENLIKÀ MESELESINIÀ ğĮZMEYEÀ YĮNELIKÀ KOMISYONUNÀ YETERLIÀ KAYNAŖŨÀ VEÀ
ARACŨÀYOKSAÀOÀMESELEYIÀĮNCELIKÀHALINEÀGETIRMEKÀANLAMLŨÀOLMAZ	�
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À 5LUSALÀSORUNLARŨNÀYERELÀDĳZEYDEKIÀETKILERINIÀVURGULAYARAKÀKOMISYONÀ
ğOŖUNLUŖUYLAÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀğĮZĳMLERÀYARATMAKÀMĳMKĳNÀKŨLŨN-
MALŨ�

À 5LUSALÀ DĳZEYDEÀ ĮNEÀ ğŨKANÀ GĳVENLIKÀMESELELERINDENÀ ZIYADEÀ YERELDEÀ
VARÀOLAN�ÀTERKEDILMIƔÀBINALAR�ÀTEHLIKEÀARZÀEDENÀGELENEKSELÀDAVRANŨƔLARÀ
GIBIÀYERELEÀĮZGĳÀSORUNLARAÀODAKLANŨLMASŨÀGEREKTIŖIÀAKŨLDAÀTUTULMALŨ-
DŨR�À

2ISKÀ��À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+ONULARŨNŨNÀVEÀ(ALKŨNÀ'ĳVENLIKÀŧHTIYAğLARŨNŨNÀŧH
MALÀ%DILMESI
$URUMÀTESPITIÀAƔAMASŨNDAÀORTAYAÀğŨKANÀHALKŨNÀGĳVENLIKÀIHTIYAğLARŨÀGĳVENLIKÀ
ĮNCELIKLERIÀOLARAKÀDEŖERLENDIRILMELIDIR�À$URUMÀTESPITININÀBAZŨÀSONUğLARŨÀSOMUTÀ
OLDUŖUÀGIBIÀBAZŨLARŨÀDAÀÀSUBJEKTIFÀOLABILIRÀ�ĮRNEŖINÀPOLISINÀğALŨƔMALARŨNDANÀHA-
BERDARÀOLMAMAK�ÀGECELERIÀGĳVENSIZLIKÀKAYGŨSŨNAÀKAPŨLMAK	�À!NCAKÀHEPSIÀGĳ-
VENLIKÀĮNCELIŖIÀOLARAKÀELEÀALŨNMALŨDŨR�

2ISKÀ��À+OMISYONLARDAÀđNLEYICIÀVEÀ#AYDŨRŨCŨÀ4EDBIRLERÀ9ERINEÀ!DLIÀ+OLLUKÀ
9ETKILERINEÀ/DAKLANŨLMASŨ
+OMISYONLARŨNÀ GĮREVIÀ POLISLEÀ BIRLIKTEÀ ĮNLEYICIÀ VEÀ CAYDŨRŨCŨÀ EYLEMLERÀ PLANLA-
MAKTŨR�ÀBUÀEYLEMLERÀKOLLUKÀKUVVETLERININÀADLIÀYETKILERIÀILEÀğATŨƔMAMALŨDŨR�À

+OMISYONLARDAÀTEMSILÀEDILENÀKURUMLARÀTAMAMIYLEÀĮNLEYICIÀKOLLUKÀKONULARŨY-
LAÀILGILENMELIDIR�À0ILOTÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀ%YĳPÀILğESINDEÀSAVCŨÀKOMISYONDAÀ
YERÀALMAKTAÀANCAKÀSADECEÀĮNLEYICIÀTEDBIRLERÀGELIƔTIRMEYEÀYĮNELIKÀKATKŨÀSAŖ-
LAMAKTADŨR�ÀĮRNEŖINÀ IKINCIÀKEZÀSUğÀ IƔLENMESINIÀĮNLEMEYEÀYĮNELIKÀPROJELERDEÀ
SAVCŨLŨŖŨNÀDESTEŖIÀALŨNABILIR�

����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀ9ERÀ!LANÀ(EDE˱ER
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨÀOLUƔTURMAKÀIğINÀSADECEÀGĳVENLIKÀĮNCELIKLERININÀBELIR-
LENMESIÀYETERLIÀDEŖILDIR�À"AZŨÀĮNCELIKLERÀSORUMLUÀKURUMLARÀTARAFŨNDANÀBIRÀPLANÀ
GEREKTIRMEDENÀHALIHAZŨRDAÀUYGULANMAKTADŨR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀSTRATE-
JISINIÀOLUƔTURMAKÀ IğINÀHEDE˱ERÀBELIRLENMELIDIR�À(EDEFÀBELIRLIÀBIRÀZAMANÀDILIMIÀ
IğINÀGEğERLIÀOLANÀVEÀYAPŨLMASŨÀPLANLANANÀğALŨƔMAYŨÀTASVIRÀEDENÀKŨSAÀBIRÀCĳMLE-
DIR�À"IRÀGĳVENLIKÀĮNCELIŖINEÀYĮNELIKÀBIRDENÀğOKÀHEDEFÀOLUƔTURULABILIR�

(EDE˱ERINÀBELIRLENMESIÀESNASŨNDAÀKOMISYONÀBAƔKANŨÀKATŨLŨMCŨLARŨNÀANALIZÀSO-
NUCUNDAÀORTAYAÀğŨKANÀGĳVENLIKÀSORUNLARŨNŨNÀHERÀBIRIYLEÀILGILIÀGĮRĳƔLERINIÀYAÀDAÀ
ISTEKLERINIÀIFADEÀETMELERINEÀIMKANÀTANŨMALŨDŨR�À(EDE˱ERINÀBELIRLENEBILMESIÀIğINÀÀ
GĮRĳƔLERÀ ƔUÀ ƔEKILDEÀ IFADEÀ EDILMELIDIR�À �(ALKŨNÀ DAHAÀ GĳVENLIÀ OLABILMESIÀ IğIN�À



��đNCELIKÀVEÀ(EDEFÀ"ELIRLEMEÀ!ƔAMASŨ

ƔUNLARŨÀYAPABILIRSEKÀDAHAÀIYIÀOLUR��À$AHAÀSONRAÀDETAYLŨÀƔEKILDEÀGELECEKTEÀERI-
ƔILMESIÀISTENENÀDURUMÀTASVIRÀEDILMELIDIR�À+OMISYONÀĳYELERIÀISTEKLERINIÀDĳZENLIÀ
ƔEKILDEÀEYLEMEÀDĮKEBILIRLERSEÀBUÀBIRÀHEDEFÀOLUƔTURUR�

"UÀYĮNTEMÀKURALÀHALINEÀGETIRILIRSE�ÀKOMISYONÀĳYELERIÀPEKÀğOKÀĮNERIDEÀBULU-
NABILIR�ÀÀ���ÀARASŨÀHEDEFEÀULAƔŨLMASŨÀTOPLANTŨLARŨNÀVERIMLIÀGEğTIŖININÀIƔARETI-
DIR�À+ATŨLŨMCŨLARŨNÀISTEKLERINIÀILETMELERIÀVEÀDOLAYŨSŨYLAÀHEDE˱ERINÀOLUƔTURULMA-
SŨÀBIRKAğÀTOPLANTŨYAÀYAYŨLABILIR�

������À(EDE˱ERÀHANGIÀALANLARŨÀKAPSAYABILIR�

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAKIÀHEDE˱ERÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀĮNLEMLERÀIğERDIŖIÀSĳ-
RECEÀPEKÀğOKÀALANŨÀKAPSAYABILIR�

5LUSLARARASŨÀDENEYIMLERÀYIRMIÀCIVARŨNDAÀALANŨÀORTAYAÀğŨKARMŨƔTŨR�

cÀ 'ĳVENÀTAZELEYICIÀTEDBIRLERIÀPEKIƔTIRMEK�
cÀ +ENTSELÀIYILEƔTIRMELERIÀGELIƔTIRMEK�
cÀ 3UğÀKORKUSUNUÀAZALTMAK�
cÀ +ENTSELÀğEVREÀTEMIZLIŖINIÀARTŨRMAK�
cÀ 4OPLUÀTAƔŨMAÀKOƔULLARŨNŨÀIYILEƔTIRMEK�
cÀ 3OSYALÀAKTIVITELERIÀGELIƔTIRMEK�
cÀ 3OSYALÀARABULUCULUKÀGELIƔTIRMEK�À
cÀ "AŖŨMLŨLŨKTANÀKAYNAKLANÀAHLAKÀDŨƔŨÀDAVRANŨƔLARŨÀĮNLEMEK�
cÀ !ILEÀIğIÀƔIDDETÀVEÀğOCUKLARAÀKĮTĳÀMUAMELEYIÀĮNLEMEKÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀ
UYGULAMALARAÀDESTEKÀVERMEK�

cÀ 9ASALARCAÀKORUMAÀALTŨNAÀALŨNANÀHAKLARAÀERIƔIMIÀKOLAYLAƔTŨRMAKÀVEÀ
TEƔVIKÀETMEK�

cÀ 6ATANDAƔLŨKÀBILINCIÀGELIƔTIRMEYIÀDESTEKLEMEK�
cÀ 'ENğLERINÀOKULAÀDEVAMSŨZLŨKLARŨNŨÀCAYDŨRMAKÀVEÀDERSÀBAƔARŨSŨZLŨK
LARŨNŨÀĮNLEMEK�À

cÀ $AŖŨLMŨƔÀAILELEREÀDESTEKÀVERMEK�
cÀ /KULLARDAKIÀƔIDDETIÀSPORÀVEÀSOSYALÀFAALIYETLERÀYOLUYLAÀĮNLEMEKÀVEÀ
CAYDŨRMAK�

cÀ 4OPLUÀTAƔŨMAÀKULLANŨMŨÀSŨRASŨNDAÀOLUƔANÀSUğLARŨÀĮNLEMEK�
cÀ 4OPLUMÀ$ESTEKLIÀ0OLISLIŖIÀDESTEKLEMEK�
cÀ 3OSYALÀĮNLEMEYIÀTEƔVIKÀETMEK�
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cÀ $URUMSALÀĮNLEMEYIÀBENIMSEMEK�
cÀ 'ENğLERÀ ARASŨNDAKIÀ SUğLULUKÀ ORANŨNŨÀ AZALTMAKÀ IğINÀ IƔBIRLIKLERINIÀ
KURUMSALLAƔTŨRMAK�

cÀ 9ERELÀGĳVENLIKLEÀILGILIÀEŖILIMLERIÀGĮZLEMLEMEK�
cÀ 3UğLULARŨNÀTOPLUMAÀGERIÀKAZANDŨRŨLMASŨÀPROJELERINIÀTEƔVIKÀETMEK�À

����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NDAKIÀ(EDE˱ERDENÀ"AZŨÀđRNEKLERÀ
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀOLUƔTURULANÀHEDE˱ERIÀINCELEMEKÀVEÀULAƔŨLMAKÀISTE-
NENÀHEDE˱ERIÀANLAMAKÀBAƔARŨYAÀULAƔMAKÀAğŨSŨNDANÀğOKÀĮNEMÀTAƔŨMAKTADŨR�À
5YGULAMAÀSĳRECINDEÀGELIƔTIRILENÀPLANLARDAÀYERÀALANÀHEDE˱ERDENÀBAZŨLARŨÀAƔA-
ŖŨDADŨR�

À�4RAFIKÀKAZALARŨNŨÀGEğENÀSENEÀ-ARTÀVEÀ.ISANÀAYLARŨNAÀORANLAÀBIRÀSENEÀIğINDEÀ
���ÀAZALTMAKÀAMACŨYLA�ÀGĳVENLIKÀKAMERALARŨNŨN�ÀDENETIMLERINÀSAYŨSŨNŨNŨNÀAR-
TŨRŨLMASŨ�ÀVATANDAƔŨNÀOTOPARKLARAÀPARKÀETMESININÀSAŖLANMASŨÀVEÀOKULÀĮNLE-
RINDEÀGĳVENLIŖINÀSAŖLANMASŨÀYĮNĳNDEÀGĮNĳLLĳÀğALŨƔANÀSAYŨSŨNŨÀARTŨRŨLMASŨÀIğINÀ
POLISÀVEÀZABŨTAYŨÀGĮREVLENDIRMEK��

�0OTANSIYELÀMADDEÀBAŖŨMLŨSŨÀGENğLERINÀSUğAÀYĮNELIMLERINIÀAZALTMAKÀ IğINÀ��À
GENCIÀBELIRLEYIPÀONLARŨÀĳCRETSIZÀMESLEKIÀEŖITIMLEREÀYERLEƔTIRMEKÀVEÀESNAFÀYA-
NŨNDAÀğALŨƔTŨRMAK�À"URADAKIÀBAƔARŨYŨÀDEŖERLENDIREREKÀBUÀUYGULAMAYŨÀYAYGŨN-
LAƔTŨRMAK��

�!RABAÀLASTIŖIÀYARMA�ÀARABAÀBOYASŨÀTAHRIƔÀETMEÀVEÀOTOÀHŨRSŨZLŨKLARŨNŨÀAZALT-
MAKÀIğINÀOTOÀSAHIPLERINEÀYĮNELIKÀDĮRTÀFARKLŨÀBELEDIYEÀOTOPARKŨNŨNÀAYDŨNLATMA-
SŨNŨÀARTŨRMAKÀVEÀPOLISINÀBELIRLEDIŖIÀÀBEƔÀTEHLIKELIÀNOKTAYAÀGĳVENLIKÀKAMERAÀSIS-
TEMLERIÀKURMAK��

�'ELENEKSELÀDĳŖĳNÀTĮRENLERI�ÀMAğLARÀVEÀMAğÀSONRALARŨNDAÀBŨğAKÀVEÀSILAHÀTA-
ƔŨMAYŨÀVEÀHŨZLŨÀARABAÀKULLANMAYŨÀAZALTMAKÀIğINÀMEDYAÀDESTEŖIÀVEÀBROƔĳRLERLEÀ
�ĂAŖDAƔÀƓEHIRLERDEÀ$AHAÀŧYIÀ'ĳVENLIKÀŧğINÀĂAŖDŨƔŨÀ5YGULAMALARAÀ3ON�ÀKAM-
PANYASŨÀDĳZENLEMEKÀVEÀBUÀğERğEVEDEÀKONUÀILEÀILGILIÀHALKÀTOPLANTŨLARŨNDAÀSIS-
TEMATIKÀBIRÀBIğIMDEÀUYARŨÀYAPMAK��

�4ESPITÀEDILMIƔÀYERLERDEÀGECELERIÀYAƔANANÀSUğÀKORKUSUNUÀAZALTMAKÀIğINÀEM-
NIYETÀVEÀBELEDIYEÀIƔBIRLIŖIYLEÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀTEDBIRLERÀALMAKÀVEÀSONUğLA-
RŨÀYERELÀMEDYAÀKANALŨYLAÀALTŨÀAYDAÀBIRÀHALKLAÀPAYLAƔMAK��

�(ŨRSŨZLŨŖŨNÀYOŖUNÀOLDUŖUÀMAHALLELERDEÀEVDENÀHŨRSŨZLŨŖŨÀAZALTMAKÀIğINÀMAHAL-
LEÀSAKINLERI�ÀAPARTMANÀYĮNETICILERI�ÀKAPŨCŨLARAÀYĮNELIKÀALŨNABILECEKÀĮNLEMLERLEÀ
ILGILIÀBILGILENDIRICIÀBROƔĳRLERÀHAZŨRLAMAKÀVEÀBUNLARŨÀPOLIS�ÀBELEDIYE�ÀMUHTARÀVEÀ
YERELÀMEDYAÀDESTEŖIYLEÀYAPŨLACAKÀBILGILENDIRMEÀTOPLANTŨLARŨNDAÀDAŖŨTMAK��
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����À0AYDAƔLARŨNÀ6EREBILECEŖIÀĂEƔITLIÀ4AAHHĳTLER
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀKOMISYONDAÀYERÀALANÀKURUMLARARASŨÀIƔBIRLIŖIÀSONUCUNDAÀ
OLUƔTURULMALŨDŨR�À"UNUNÀANLAMŨ�ÀTĳMÀPAYDAƔLARŨNÀPLANDAÀYERÀALANÀEYLEMLERIÀ
GERğEKLEƔTIRMEKÀIğINÀKATKŨÀSAŖLAMAÀTAAHHĳDĳNDEÀBULUNMALARŨNŨNÀGEREKMESI-
DIR�À+ATŨLŨMÀVEÀTAAHHĳDĳNÀPEKÀğOKÀTĳRĳÀOLABILIR�À!NCAKÀKOMISYONLARDAÀYERÀALANÀ
ğEƔITLIÀ PAYDAƔLARAÀ GĮREÀ BIRÀ SŨNŨ˱ANDŨRMAÀ YAPMAKÀMĳMKĳNDĳR�À +OMISYONDAÀ
YERÀALANÀKURUMLARCAÀĳSTLENEBILECEKÀTAAHHĳTÀğEƔITLERIÀAƔAŖŨDAÀĮRNEKÀOLARAKÀVEÀ
ĮNERIÀNITELIŖINDEÀSUNULMUƔTUR�

������À%MNIYETÀVEÀ*ANDARMA

9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ 0LANŨÀ HAZŨRLANMASŨÀ ESNASŨNDAÀ DURUMÀ TESPITIÀ AƔAMASŨNDANÀ
SONRAÀEYLEMLERÀVEÀTAAHHĳTLERÀBELIRLENIRKEN�ÀKOLLUKÀAƔAŖŨDAÀBELIRTILENÀUYGULA-
MALARDAÀYERÀALABILIR�À

I�À "IRÀ GĳVENLIKÀ ĮNCELIŖININÀ ğĮZĳMĳNEÀ YĮNELIKÀ EYLEMLERÀ ILEÀ ILGILIÀ HEDEFÀ
KITLENINÀBELIRLENMESI�ÀZAMANÀPLANŨNŨNÀYAPŨLMASŨÀVEÀEYLEMINÀGERğEK-
LEƔECEŖIÀYERINÀKARARLAƔTŨRŨLMASŨÀÀ

II�À đNLEYICIÀ VEÀ CAYDŨRŨCŨÀ ğALŨƔMALARŨNŨNÀARTŨRŨLMASŨÀ �DAHAÀGĮRĳNĳRÀOLUN-
MASŨ�ÀDAHAÀFAZLAÀDEVRIYEÀGEZDIRILMESIÀGIBI	

III�À ŧDARIÀ ğALŨƔMALARŨNÀ IYILEƔTIRILMESIÀ �KARAKOLLARAÀ BAƔVURU�À MAŖDURUNÀ
HASTANEYEÀ YĮNLENDIRILMESI�À VS	À VEYAÀ ğALŨƔMAÀ SAATLERININÀ DĳZENLEN-
MESI

IV�À �-AHALLEÀ0OLISLIŖINI�NINÀGELIƔTIRILMESIÀVEÀGĳVENLIKLEÀILGILIÀIƔBIRLIKLERINEÀ
KATŨLŨMÀSAŖLANMASŨ

V�À 9ASALARLAÀILGILIÀBILGIÀAKTARŨLMASŨ�ÀGENğLERLEÀOLUMLUÀILIƔKILERÀKURULMASŨÀ
VEÀGENğLERIÀSOSYALÀAKTIVITELEREÀYĮNLENDIRMEÀYOLUYLAÀ�SOSYALÀĮNLEME�À
YAPŨLMASŨ

VI�À -AŖDURLARA�ÀPOTANSIYELÀMAŖDURLARAÀVEÀIKINCIÀKEZÀSUğÀIƔLEYENLEREÀYĮ-
NELIKÀĮNLEYICIÀTEDBIRÀALŨNMASŨ
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VII�À 'ĳVENLIKÀKAMERAÀSISTEMLERININÀETKINLIŖIÀILEÀILGILIÀDURUMSALÀĮNLEMEÀğA-
LŨƔMALARŨNDAÀBULUNULMASŨÀÀ

VIII�À9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ 0LANŨ�NDAÀ BELIRLENENÀ EYLEMLERÀ ğERğEVESINDEÀ ğEƔITLIÀ
EŖITIMLERINÀVERILMESIÀVEÀEŖITIMLERLEÀILGILIÀIğERIKÀOLUƔTURULMASŨ

������À"ELEDIYE
"ELEDIYELERÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀALANÀEYLEMLERINÀYERINEÀGETIRILMESINEÀ
YĮNELIKÀBIRğOKÀTAAHHĳTTEÀBULUNABILIRÀVEÀUYGULAMADAÀYERÀALABILIR�

I�À (AYATÀSTANDARTLARŨNŨNÀIYILEƔTIRILMESIÀIğINÀBĳTğEÀAYRŨLMASŨÀ�SOKAKÀAY-
DŨNLATMASŨ�À TRAFIKÀ DĳZENLEMESI�À DINLENCEÀ ALANLARŨNÀ OLUƔTURULMASŨ�À
TERKEDILMIƔÀBINALARLAÀILGILIÀTEDBIRLERÀALŨNMASŨ�ÀVS�	

II�À 0LANDAÀYERÀALANÀSIVILÀTOPLUMÀĮRGĳTLERINEÀMALI�ÀIDARIÀVEÀTEKNIKÀDESTEKÀ
VERILMESI

III�À 4OPLUÀTAƔŨMADAÀOLUƔANÀGĳVENLIKÀZAAFIYETLERININÀGIDERILMESI
IV�À 9ERELÀSUğÀDURUMUNUNÀGĮZLEMLENEREKÀHALKŨNÀIHTIYAğLARŨNŨNÀPOLISEÀILE-
TILMESI

V�À 9OKSULÀVEÀSOYUTLANMŨƔÀKIƔILERINÀSUğAÀKARƔŨÀKORUNMASŨ
VI�À +ENDIÀğALŨƔANLARŨÀVEÀDONANŨMŨÀ ILEÀĮNLEYICIÀğALŨƔMALARAÀDESTEKÀOLUN-
MASŨ

������À!KADEMISYENLER
!KADEMISYENLERÀDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀBELIRLENENÀEYLEMLERDEÀBIRğOKÀGĮ-
REVÀĳSTLENEBILIRLER�

I�À đŖRETMENÀVEÀĮŖRENCILERINÀGĳVENÀDUYGULARŨNŨNÀTAZELENMESI
II�À 'ENğLERINÀ SUğÀ IƔLEMESINIÀ ĮNLEYICIÀ TEDBIRLERINÀ TEƔVIKÀ EDILMESIÀ VEÀ BUÀ
TEDBIRLEREÀLIDERLIKÀEDILMESI

III�À 3IVILÀTOPLUMÀĮRGĳTLERINEÀDESTEKÀOLUNMASŨ
IV�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀHAZŨRLANMASŨÀAƔAMASŨNDAKIÀGĳVENLIKÀANALIZIÀ
IğERIŖIÀVEÀANKETÀUYGULAMASŨNAÀAKADEMIKÀDESTEKÀVERILMESIÀ

V�À +OMISYONLARDAÀGELIƔTIRILENÀEYLEMLERLEÀILGILIÀOLARAKÀĳNIVERSITEDEKIÀBUÀ
ALANDAÀUZMANLAƔMŨƔÀĮŖRETIMÀGĮREVLILERINDENÀDESTEKÀALŨNMASŨÀÀ

������À3IVILÀ4OPLUMÀđRGĳTLERI
+APASITELERIÀVEÀUZMANLŨKLARŨÀDOŖRULTUSUNDAÀSIVILÀTOPLUMÀĮRGĳTLERIÀ9ERELÀ'ĳ-
VENLIKÀ0LANŨ�NDAKIÀEYLEMLERDEÀYERÀALABILIRLER�
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������À3AŖLŨKÀ-ĳDĳRLĳŖĳ 
3AŖLŨKÀMĳDĳRLĳŖĳÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀALANÀEYLEMLEREÀAƔAŖŨDAKIÀKO-
NULARDAÀKATKŨLARÀSAŖLAYABILIR�

I�À -ADDEÀBAŖŨMLŨLŨŖŨÀILEÀILGILIÀĮNLEYICIÀTEDBIRLEREÀKATKŨÀSAŖLANMASŨ

II�À %MNIYETÀ VEÀ SAVCŨLŨKLAÀ IƔBIRLIŖIÀ GELIƔTIREREKÀ AILEÀ IğIÀ VEÀ CINSELÀ ƔIDDETÀ
MAŖDURLARŨNAÀYĮNELIKÀEYLEMLEREÀDESTEKÀVERILMESI

III�À 3UğÀMAŖDURLARŨNAÀPSIKOLOJIKÀDESTEKÀSAŖLANMASŨ

������À9ERELÀ-EDYA
9ERELÀMEDYAÀAƔAŖŨDAKIÀKONULARDAÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NAÀDAHILÀOLABILIR�À

I�À &ARKŨNDALŨKÀOLUƔTURACAŖŨÀDĳƔĳNĳLENÀGĳVENLIKÀKAMPANYALARŨÀYĳRĳTĳL-
MESIÀVEÀKAMPANYALARAÀDESTEKÀVERILMESI

II�À 0LANÀğERğEVESINDEÀHALKŨNÀBILGILENDIRILMESINEÀYĮNELIKÀUYGULAMALARDAÀ
YAYŨNLARÀVEÀHABERLERÀYAPŨLMASŨ

������ÀđZELÀ'ĳVENLIKÀƓIRKETLERI
đZELÀGĳVENLIKÀƔIRKETLERI�ÀEMNIYETÀVEÀBELEDIYEÀGIBIÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀ
ALANÀÀKURUMLARLAÀIƔBIRLIŖIÀYAPABILIRLER�À!NCAKÀKATKŨLARŨÀBEDELSIZÀOLMALŨDŨRÀVEYAÀ
KARÀAMACŨÀGĳTMEMELIDIR�

������À-UHTARLAR
-UHTARLARÀVATANDAƔŨNÀGĳVENLIKÀVEÀDIŖERÀKONULARDAÀILGIÀVEÀIHTIYAğLARŨNŨÀYAKŨN-
DANÀBILMEKTEDIRLER�À$OLAYŨSŨYLAÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAKIÀEYLEMLERDEÀKENDI-
LERIYLEÀILGILIÀFAALIYETLERDEÀYERÀALABILIRLERÀVEÀBILGININÀYAYŨLMASŨNAÀKATKŨÀSAŖLA-
YABILIRLER�

������ÀđZELÀ3EKTĮR
đZELÀSEKTĮRÀTEMSILCILERININÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NDAÀYERÀALMALARŨÀIKIÀFARK-
LŨÀKONUDAÀMĳMKĳNDĳR�

I�À 0OLISLEÀ IƔBIRLIŖIÀYAPŨLMASŨÀVEÀĮZELÀSEKTĮRDEÀSUğUNÀAZALMASŨNAÀKATKŨÀ
SAŖLANMASŨÀ�PERAKENDEÀSEKTĮRĳNDEÀIƔLENENÀHŨRSŨZLŨKÀKONULARŨNDAÀIƔ-
BIRLIŖIÀYAPŨLMASŨÀGIBI	

II�À 0LANDAÀYERÀALANÀBAZŨÀEYLEMLEREÀKURUMSALÀSPONSORLUKÀSAŖLANMASŨ
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����À(EDE˱EREÀ5LAƔMAKÀŧğINÀ"ELIRLENENÀđNLEYICIÀ%YLEMLERÀ
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀCAYDŨRŨCŨÀVE�VEYAÀĮNLEYICIÀEYLEMLERIÀIğERIR�ÀđNLEYICIÀEY-
LEMLERINÀOLUƔTURULABILMESIÀIğINÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀĳYELERININÀSUğÀĮN-
LEMEYEÀYĮNELIKÀUYGULAMALARAÀDAIRÀTEMELÀBILGIYEÀSAHIPÀOLMALARŨÀGEREKIR�À+O-
MISYONUNÀBAZŨÀĳYELERIÀSUğÀĮNLEMEÀKONUSUNDAÀDAHAÀFAZLAÀBILGIÀSAHIBIÀOLABI-
LIRLERÀFAKATÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NUNÀBAƔKANŨÀOLANÀ6ALILER�ÀBĳTĳNÀKOMIS-
YONÀĳYELERIÀILEÀSUğÀĮNLEMEYEÀYĮNELIKÀORTAKÀKAVRAMLARŨÀPAYLAƔMALŨDŨR�À'EREKTI-
ŖINDEÀILGILIÀKONULARDAÀEŖITIMÀFAALIYETLERIÀDĳZENLENMESIÀYĮNĳNDEÀTALIMATÀVER-
MELIDIR�

3UğÀĮNLEMEYEÀYĮNELIKÀUYGULAMALARÀIKIÀFARKLŨÀKAVRAMÀILEÀIFADEÀEDILIR�À"IRINCISIÀ
TŨPÀBILIMINDENÀGELENÀGELENEKSELÀKAVRAM�ÀIKINCISIÀISEÀULUSLARARASŨÀALANDAÀKUL-
LANŨLMAKTAÀOLANÀGĳNCELÀKAVRAMDŨR�À

������ÀđNLEYICIÀ5YGULAMALARŨNÀ'ELENEKSELÀƓEKLI
4ŨBBIÀBILIMLERÀğERğEVESINDE�ÀKAMUÀGĳVENLIŖIÀILEÀILGILIÀPAYDAƔLARÀTARAFŨNDANÀKUL-
LANŨLANÀSUğÀĮNLEMEYEÀYĮNELIKÀUYGULAMALARŨNÀGELENEKSELÀOLARAKÀĳğÀƔEKILDEÀSŨ-
NŨ˱ANDŨRŨLŨR�

"IRINCILÀđNLEME�À3UğUNÀIƔLENMESINDENÀĮNCEÀYAPŨLANÀEYLEMLERIÀKAPSARÀ�EŖITIMÀ
ILEÀILGILIÀTEDBIRLER�ÀDAHAÀGĳVENLIÀALANLARÀOLUƔTURULMASŨÀVB�	

ŧKINCILÀ đNLEME�À !NIÀ GERğEKLEƔENÀ SALDŨRŨLARŨÀ DURDURMAYAÀ YĮNELIKÀ EYLEMLERIÀ
KAPSARÀ�ĮRNEŖINÀNEFSIÀMĳDAFAA	

ĖğĳNCĳLÀđNLEME�À$AHAÀĮNCEÀSUğÀIƔLEMIƔÀBIRÀSUğLUNUNÀYENIDENÀSUğÀIƔLEMESI-
NINÀĮNLENMESINEÀYĮNELIKÀEYLEMLERIÀKAPSARÀ

5LUSLARARASŨÀ
ALANDAÀ
KULLANŨLMAKTAÀ
OLANÀGĳNCELÀ
KAVRAMLAR�

&AYDALANŨCŨÀ'RUPLAR &AALIYETLER

3OSYALÀđNLEME

4OPLUMÀIğINDEÀYERÀ
ALANÀğEƔITLIÀGRUPLARÀ
�4OPLUMSALÀđNLEME	

!ILELERÀ�'ELIƔIMSELÀ
đNLEME	

&AYDALANŨCŨÀGRUPLARŨNÀHAYATÀ
STANDARTLARŨNŨ�ÀSOSYALÀ
UYUMLULUKLARŨNŨÀVEÀBILGIÀ
DĳZEYLERINIÀGELIƔTIRMEKÀ�ĮRNEŖINÀ
SUğAÀEŖILIMLIÀğOCUKLARLAÀILGILIÀ
SORUNLARŨNÀNASŨLÀğĮZĳLECEŖI	
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$URUMSALÀ
đNLEME

+AMUSALÀ!LAN�À
"ELIRLIÀHEDE˱ER

�DĳKKANLAR�À
BANKALAR�ÀBINALAR	

3UğTANÀELDEÀEDILENÀMENFAATLERIÀ
AZALTMAK�ÀCAYDŨRŨCŨÀTEDBIRLERIÀ
ARTŨRMAKÀVEYAÀSUğLUNUNÀHEDEFINEÀ
ULAƔMASŨNŨÀZORLAƔTŨRMAK

$AVRANŨƔSALÀ
đNLEME

"IREYLER�

I�ÀMAŖDURLAR�À
POTANSIYELÀ
MAŖDURLAR

II�ÀIKINCIÀKEZÀSUğÀ
IƔLEYENLER

cÀ 0OTANSIYELÀMAŖDURLARAÀ
SUğTANÀKORUNMANŨNÀTEMELÀ
KURALLARŨNŨÀĮŖRETMEK�

cÀ 3UğLULARŨNÀOLUMLUÀğABALARŨNŨÀ
ĮDĳLLENDIRMEKÀVEÀKURALÀ
IHLALLERINIÀCEZALANDŨRMAK�

cÀ 4EHLIKELIÀDAVRANŨƔLARŨNŨÀ
VEÀMAŖDURLARÀHAKKŨNDAKIÀ
ĮNYARGŨLARŨNŨÀ�ĮRNEŖINÀ
HŨRSŨZLŨKÀMAŖDURUNUNÀğOKÀ
ZARARÀGĮRMEYECEŖIÀALGŨSŨ	À
DEŖIƔTIRMEK

����À0ILOTÀ5YGULAMALARDAKIÀđNLEYICIÀ%YLEMLERDENÀđRNEKLER
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀBELIRLENENÀHEDE˱ERIÀGERğEKLEƔTIRMEYEÀYĮNELIKÀĮNLEYI-
CIÀEYLEMLERÀ�SOSYAL�ÀDURUMSALÀVEÀDAVRANŨƔSAL	ÀIğERMEKTEDIR�ÀÀ"UÀĮNLEYICIÀEY-
LEMLERÀ�ÀBAƔLŨKTANÀOLUƔANÀSTANDARTÀBIRÀMODELÀDOŖRULTUSUNDAÀYAPŨLANDŨRŨLMŨƔ-
TŨR�À!ƔAŖŨDAÀYERÀALANÀ�ÀBAƔLŨK�ÀEYLEMLERINÀUYGULAMAYAÀKONULMASŨNAÀYĮNELIKÀ
AYRŨNTŨLŨÀADŨMLARŨÀTANŨMLAMAKTADŨR�À

I�À %YLEMINÀADŨ�À
II�À (EDEFÀKITLE�À
III�À &AALIYETLER�À
IV�À ŧƔBIRLIŖIÀSAŖLANACAKÀKURUMLAR�À
V�À :AMANÀğIZELGESI�À
VI�À "EKLENENÀSONUğLAR�À
VII�À ŧZLEMEÀVEÀDEŖERLENDIRMEÀ
VIII�À"ĳTğE
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������À.IŖDEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDANÀ"IRÀ3OSYALÀđNLEMEÀ%YLEMIÀđRNEŖI
%YLEM�À+ADŨNÀHAKLARŨ�ÀKADŨNÀERKEKÀEƔITLIŖI�ÀKADŨNÀVEÀğOCUKLARAÀKARƔŨÀƔIDDETÀVEÀKĮTĳÀ
MUAMELEÀKONULARŨNDAÀBILGILENDIRMEÀVEÀEŖITIMÀFAALIYETLERININÀGERğEKLEƔTIRILMESI

(EDEFÀ+ITLE�À/RTAOKULÀVEÀ,ISEÀđŖRENCILERI�

ŧƔBIRLIŖIÀ 3AŖLANACAKÀ +URUMLAR�À !KADEMISYENLER�À EŖITIMÀ GĮNĳLLĳLERI�À -ILLIÀ
%ŖITIMÀ-ĳDĳRLĳŖĳ�ÀORTAOKULÀVEÀLISEÀMĳDĳRLERIÀVEÀĮŖRETMENLERIÀ

:AMANÀĂIZELGESI�À.ISANÀÀ-AYŨSÀ�����

"EKLENENÀ3ONUğLAR�À+ADŨNÀHAKLARŨ�À KADŨNÀERKEKÀEƔITLIŖI�À KADŨNÀ VEÀ ğOCUKLA-
RAÀKARƔŨÀƔIDDETÀVEÀKĮTĳÀMUAMELEÀKONULARŨNDAÀĮŖRENCILERÀARASŨNDAÀFARKŨNDA-
LŨŖŨÀARTŨRMAK�

$EŖERLENDIRME�À(ERÀAYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUNAÀKAğÀOKULDAÀEŖITIMÀVERILDI-
ŖI�ÀEŖITIMÀSĳRESINCEÀEDINILENÀIZLENIMLERÀVEÀGERIBILDIRIMLERÀILEÀILGILIÀBILGIÀVERILMESI�

%YLEMIÀŧZLEYENÀ�À$EŖERLENDIRENÀ+URUM�LAR	�À9ĳRĳTMEÀKURULUÀVEÀKOMISYO-
NUNÀEŖITIMÀILEÀILGILIÀFAALIYETLERIÀYĳRĳTENÀAKADEMISYENÀĳYESI�

"ĳTğE�À"UÀEYLEMIÀGERğEKLEƔTIRMEKÀIğINÀMADDIÀKAYNAKÀIHTIYACŨÀBULUNMAMAKTADŨR�ÀÀÀ

������À%RZURUMÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀALANÀBIRÀDURUMSALÀ 
ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀĮNLEMEÀEYLEMIÀĮRNEŖI

%YLEM
ŧNƔAATŨÀUZUNÀSĳREDIRÀDEVAMÀEDENÀBINALARŨNÀğEVRESINDEÀGĳVENLIKÀ
TEDBIRLERININÀALŨNMASŨ�ÀCANAÀVEÀMALAÀKARƔŨÀOLUƔABILECEKÀGĳVENLIKÀ
ZAAFIYETLERINEÀYĮNELIKÀGEREKLIÀĮNLEMLERINÀALŨNMASŨ

&AALIYETLER 9ENILENMEKTEÀOLANÀBINALARŨNÀTEMIZÀVEÀBAKŨMLŨÀTUTULMASŨ�ÀGECELERIÀ
AYDŨNLATŨLMASŨ

ŧƔBIRLIŖIÀ
SAŖLANACAKÀ
KURUMLAR

6ALILIK�À"ĳYĳKƔEHIRÀ"ELEDIYESI�À9AKUTIYE�À!ZIZIYEÀVEÀ0ALANDĮKENÀ
"ELEDIYELERI

:AMANÀ
ğIZELGESI

-ARTÀ����

"EKLENENÀ
3ONUğLAR

I�À'ĳVENLIKÀZAAFIYETIÀOLUƔTURANÀYERLERDEKIÀRISKINÀORTADANÀ
KALDŨRŨLMASŨ
II�ÀĂEVREDEÀYAƔAYANLARŨNÀGĳVENLIKÀALGŨSŨNŨNÀGELIƔTIRILMESI
III�À3UğLULARŨNÀVEYAÀSUğAÀEŖILIMIÀOLANLARŨNÀTERKEDILMIƔÀBINALARDAÀ
YAƔAMASŨNŨNÀENGELLENMESI
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����À(EDE˱EREÀ5LAƔMAKÀŧğINÀ"ELIRLENENÀ#AYDŨRŨCŨÀ%YLEMLER
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀĮNLEYICIÀEYLEMLERINÀOLUƔTURDUŖUÀBIRÀIƔBIRLIŖIÀYAPŨSŨDŨRÀ
VEÀHUKUKIÀMAKAMLARÀGIBIÀSORUƔTURMAÀVEÀYAPTŨRŨMÀUYGULAMAÀĮZELLIŖIÀTAƔŨMA-
MAKTADŨR�À"UNAÀRAŖMENÀKOMISYONÀĳYELERIÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMLERÀPLANLAYABILIRLER�À

#AYDŨRŨCŨÀEYLEMLERINÀBIRğOKÀğEƔIDINDENÀSĮZÀETMEKÀMĳMKĳNDĳR�À

"UÀEYLEMLERINÀBĳYĳKÀBIRÀKŨSMŨÀPOLIS�ÀJANDARMA�ÀZABŨTAÀVEÀHATTAÀĮZELÀGĳVENLIKÀ
ƔIRKETLERIÀARASŨNDAÀYAPŨLACAKÀPROTOKOLLERÀILEÀKAMUSALÀALANDAKIÀETKINLIKÀVEÀGĮ-
RĳNĳRLĳLĳŖĳÀIğEREBILIR�ÀÀ

#AYDŨRŨCŨÀEYLEMLERÀBILGIÀYOLUÀILEÀDEÀOLUƔTURULABILIR�À�3ĳREKLIÀGĮZETIM�ÀSAŖLAYA-
CAKÀTEKÀARAğÀSOKAKÀKAMERALARŨÀDEŖILDIR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀPOLISÀILEÀDIŖERÀ
PAYDAƔLARÀARASŨNDAÀDĳZENLIÀBILGIÀPAYLAƔŨMŨNAÀKARARÀVERILEBILIRÀVEÀ%RZURUMÀPILOTÀ
UYGULAMASŨNDAÀGĮZLEMLENDIŖIÀGIBIÀPOLISLEÀVATANDAƔLARÀARASŨNDAKIÀBILGIÀALŨƔVE-
RIƔIÀARTŨRŨLABILIR�

%RZURUMÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDANÀBIRÀĮRNEK�À

'ĳVENLIKÀĮNCELIŖIÀ /KULÀĮNLERINDEÀGĳVENLIŖINÀSAŖLANMASŨ

(EDEF ŧLKOKULÀORTAOKULÀVEÀLISEÀĮNLERINDEÀĮŖRENCILERINÀGĳVENLIŖINIÀ
SAŖLAMAKÀVEÀOKULÀĮNLERINDEKIÀKAVGALARŨÀAZALTMAKÀ

%YLEM

đZELLIKLEÀDEÀDERSLERINÀBAƔLANGŨğÀVEÀBITIƔÀSAATLERINDE�À
OKULÀĮŖRENCISIÀOLMAYANLARŨNÀOKULÀETRAFŨNDAÀDOLAƔMALARŨNŨÀ
ENGELLEMEKÀVEÀGEğERLIÀBIRÀMAZERETLERIÀYOKSAÀĮŖRENCILERINÀ
DERSÀSAATLERIÀBOYUNCAÀOKULÀIğERISINDEÀKALMALARŨNŨÀSAŖLAMAK

&AYDALANŨCŨÀ
GRUPLAR

đŖRENCILERÀVEÀVELILER

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀğERğEVESINDEÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMÀGELIƔTIRMENINÀENÀIYIÀYOLU-
NUNÀ4OPLUMÀ$ESTEKLIÀ0OLISLIKÀBIRIMLERIÀ ILEÀBERABERÀğALŨƔMAKÀOLDUŖUÀGĮZLEN-
MIƔTIR�À"UÀAYNŨÀZAMANDAÀBELLIÀGRUPLARÀTARAFŨNDANÀIƔLENENÀSUğLARŨNÀğĮZĳMĳN-
DEÀIƔBIRLIŖINIÀGEREKTIRDIŖINDENÀ�PROBLEMÀğĮZMEÀYĮNTEMI�ÀAğŨSŨNDANÀDAÀÀBIRÀĮR-
NEKÀTEƔKILÀETMEKTEDIR�

02/",%-ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀĂđ:Ė#ĖÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ0/,ŧ4ŧ+!

ĂEƔITLIÀGRUPLARÀÀ
TARAFŨNDANÀ
IƔLENENÀSUğLAR

-EVCUTÀKOLLUKÀ
TEKNIKLERINDENÀ
OLUMLUÀSONUğÀ
ALŨNAMŨYOR

3UğAÀITENÀBĳTĳNÀFAKTĮRLERÀINCELENMELIDIRÀ
+
0OLISINÀDŨƔŨNDAÀBAƔKAÀKURUMLARŨNÀKATŨLŨMŨÀ
SAŖLANMALŨDŨRÀ�SOSYALÀVEYAÀTŨBBI	

9!.
)4
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����À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀ"ĳTğESIÀ
9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀUYGULAMAÀSĳRECINEÀKATŨLANÀKURUMLARÀPLANŨNÀMALIÀKŨS-
MŨNŨNÀOLDUKğAÀĮNEMLIÀOLDUŖUNUÀBELIRTMIƔÀVEÀPLANŨNÀUYGULANMASŨÀIğINÀĮZELÀBIRÀ
BĳTğEÀISTEMIƔLERDIR�

(ERÀKURUMDAÀEKÀMALIÀKAYNAKLARÀHERÀZAMANÀMEMNUNIYETLEÀKABULÀEDILIR�À&A-
KAT�ÀBĳTğEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀZORUNLUÀBIRÀPARğASŨÀDEŖILDIR�ÀBIRğOKÀKURU-
MUNÀKENDIÀBĳTğESIÀVARDŨRÀğĳNKĳÀPLANDAÀBELIRLENENÀHEDE˱ERÀKENDIÀYETKIÀALAN-
LARŨÀDAHILINDEDIR�À

0LANŨNÀUYGULANMASŨNAÀBELLIÀBIRÀBĳTğEÀAYRŨLMAMŨƔTŨRÀğĳNKĳÀZATENÀKOMIS
YONDAÀTEMSILÀEDILENÀKURUMLARŨNÀBIRğOŖUNUNÀKENDIÀBĳTğELERIÀVARDŨR�

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀALANÀBIRğOKÀPAYDAƔŨNÀKENDIÀFAALIYETLERINDEÀĮN-
LEYICIÀVEYAÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEMLERÀGELIƔTIRMEKÀIğINÀBĳTğELERIÀVARDŨR�ÀđRNEŖINÀKOLLUKÀ
KUVVETIÀMENSUPLARŨÀVEÀEŖITIMÀVEÀSAŖLŨKÀMĳDĳRLĳKLERINDEÀğALŨƔANÀYETKILILERINÀ
VATANDAƔLARÀIğINÀYĳRĳTTĳKLERIÀSOSYALÀVEÀDAVRANŨƔSALÀĮNLEMEÀFAALIYETLERIÀZATENÀ
KAMUSALÀALANDAÀVERDIKLERIÀHIZMETÀKAPSAMŨNDADŨR�

0LANŨNÀUYGULANMASŨNAÀBELLIÀBIRÀBĳTğEÀAYRŨLMAMŨƔTŨRÀğĳNKĳÀBIRğOKÀPAYDAƔÀ
YERELDEÀSUğUNÀĮNLENMESINDENÀYARARÀGĮRĳR�

9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ +OMISYONLARŨ�NDAKIÀ PAYDAƔLARŨNÀ BIRğOŖUÀ ĮNLEYICIÀ EYLEMLEREÀ
DOŖRUDANÀKATKŨDAÀBULUNMAKTAÀYARARÀGĮRĳRLER�À%ŖERÀVERIMLIÀğALŨƔŨRLARSA�ÀKOL-
LUKÀKUVVETLERININÀIƔÀYĳKĳNĳNÀAZALTŨLMASŨNAÀDESTEKÀOLUR�ÀTOPLUÀTAƔŨMAÀSEKTĮRĳÀ
DAHAÀğOKÀKAZANŨRÀVEÀBUNLARÀBELEDIYENINÀHIZMETLERININÀOLUMLUÀOLARAKÀALGŨLAN-
MASŨNŨÀSAŖLAR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀILDEKIÀPAYDAƔLARŨNÀğOŖUÀIğINÀKENDILERININÀFI-
NANSEÀEDEBILECEŖIÀBIRÀYATŨRŨMDŨR�

"ELEDIYEÀVEYAÀ6ALILIŖINÀMADDIÀKAYNAKLARŨÀBAZŨÀEYLEMLERÀIğINÀKULLANŨLABI
LIR�

"ELEDIYELERÀVEYAÀ6ALILIKÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀALANÀBAZŨÀEYLEMLERÀIğINÀ
EYLEMIÀGERğEKLEƔTIRECEKÀKURUMLARAÀKAYNAKÀSAŖLAYABILIR�À

9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨ�NŨNÀDIŖERÀĳYELERINDENÀDEÀKAYNAKÀSAŖLANABILIR�

6ALIÀ TARAFŨNDANÀONAYLANDŨŖŨÀSĳRECEÀVEÀKURUMÀKATKŨLARŨNŨNÀBELIRLENMESIÀAƔA-
MASŨNDAÀBELLIÀBIRÀEYLEMLEÀSŨNŨRLŨÀKALŨNDŨŖŨÀSĳRECEÀKURUMSALÀSPONSORLUKÀBUL-
MAKÀDAÀMĳMKĳNDĳR�
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9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀSONÀAƔAMASŨÀ6ALIÀTARAFŨNDANÀBELIRLENMELIDIR�À"UÀAƔA-
MADAÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨÀOLUƔTURULMASŨÀSĳRECININÀBIRÀSAYFALŨKÀĮZETIÀHAZŨRLA-
NŨR�À"UÀĮZET�ÀÀPLANDAÀYERÀALANÀEYLEMLEREÀKATKŨÀSAŖLAYANÀKURUMLARÀTARAFŨNDANÀ
IMZALANŨR�ÀÀ

"UÀFŨRSATTANÀYARARLANARAK�ÀHALKŨÀBILGILENDIRMEKÀĳZEREÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMIS-
YONU�NUNÀVEÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀĮNEMLIÀNOKTALARŨNŨÀIğERENÀBIRÀBASŨNÀAğŨK-
LAMASŨÀYAPŨLABILIR�À

đNCEKIÀBĮLĳMLERDEÀBELIRTILENÀPLANŨNÀRESMIÀVEÀHALKAÀAğŨKÀDOKĳMANŨNŨNÀBIRÀĮR-
NEŖIÀAƔAŖŨDAÀBULUNMAKTADŨR�

+ADŨKĮYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NUNÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀ
5YGULANMASŨNAÀŧLIƔKINÀ+ARARŨ

ŧğIƔLERIÀ"AKANLŨŖŨNŨNÀYĳRĳTTĳŖĳÀ�ŧğÀ'ĳVENLIKÀ3EKTĮRĳNĳNÀ3IVILÀ'ĮZETIMININÀ'E-
LIƔTIRILMESIÀ0ROJESI�ÀKAPSAMŨNDA�ÀGĳVENLIKÀKONULARŨNDAÀKURUMLARARASŨÀKOORDI-
NASYONUNUNÀIYILEƔTIRILMESI�ÀSIVILÀTOPLUMÀKATŨLŨMŨNŨNŨNÀARTŨRŨLMASŨÀVEÀYERELÀğĮ-
ZĳMLERINÀGELIƔTIRILMESIÀAMAğLANMAKTADŨR�À"UÀAMAğÀDOŖRULTUSUNDAÀPROJENINÀPI-
LOTÀUYGULAMASŨÀSĳRECINDEÀ+ADŨKĮYÀ+AYMAKAMLŨŖŨÀBAƔKANLŨŖŨNDA�ÀGEğICIÀ9ERELÀ
'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀOLUƔTURULMUƔTUR�À"UÀKOMISYONUNÀAMACŨÀ YERELÀ GĳVENLIKÀ
ĮNCELIKLERINIÀBELIRLEYEREKÀğEƔITLIÀKURUMLARŨNÀKATŨLŨMŨYLAÀĳğÀYŨLLŨKÀ9ERELÀ'ĳVEN-
LIKÀ0LANŨ�NŨÀOLUƔTURMAKTŨR�

0LAN�À+AYMAKAMLŨŖŨNÀBAƔKANLŨŖŨNDA�ÀBELEDIYE�ÀKOLLUKÀKUVVETLERI�ÀMUHTARLŨK-
LAR�ÀSIVILÀTOPLUMÀĮRGĳTLERIÀVEÀYERELÀMEDYAÀIƔBIRLIŖIÀILEÀYERELEÀĮZELÀGĳVENLIKÀME-
SELELERINIÀELEÀALARAK�ÀBUNLARŨNÀğĮZĳMĳNEÀYĮNELIKÀĮNLEYICIÀVEÀCAYDŨRŨCŨÀEYLEM-
LERÀIğERMEKTEDIR�
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/CAKÀ����À-AYŨSÀ����ÀTARIHLERIÀARASŨNDAÀ+ADŨKĮYÀ+AYMAKAMŨÀBAƔKANLŨŖŨNDAÀ
+ADŨKĮYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONUÀKURULMUƔÀVEÀKOMISYONÀğALŨƔMALARŨNAÀBAƔ-
LAMŨƔTŨR�ÀĂALŨƔMALARÀKAPSAMŨNDAÀSŨRASŨYLA�ÀILğENINÀYERELÀGĳVENLIKÀANALIZIÀYAPŨL-
MŨƔ�ÀGĳVENLIKÀSORUNLARŨÀTESPITÀEDILMIƔ�ÀĮNCELIKLENDIRILMIƔÀVEÀĮNCELIKLIÀSORUN-
LARŨNÀğĮZĳMĳNEÀHIZMETÀEDECEKÀHEDE˱ERÀVEÀEYLEMLERÀBELIRLENMIƔ�ÀKURUMLARŨNÀ
KATKŨLARŨÀALŨNMŨƔÀVEÀUYGULAMAÀSĳRECINEÀGEğILMIƔTIR�À

+ADŨKĮYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�À EVDENIƔYERINDENOTODANÀHŨRSŨZLŨK�À YANKESICI-
LIK�ÀMADDEÀBAŖŨMLŨLŨŖŨ�ÀSOKAKÀğOCUKLARŨÀVEÀVATANDAƔŨNÀGĳVENLIKÀTEDBIRLERIÀ ILEÀ
ILGILIÀ BILGIÀ SEVIYESININÀDĳƔĳKLĳŖĳÀKONULARŨNŨÀĮNCELIKLENDIRILMIƔÀVEÀğĮZĳMLERI-
NEÀYĮNELIKÀONÀEYLEMIÀĳğÀYŨLLŨKÀSĳREÀZARFŨNDAÀGERğEKLEƔTIRMEYIÀHEDE˱EMEKTEDIR�À

ŧLKÀEYLEMLERÀ.ISANÀ�����DAÀHAYATAÀGEğIRILMEYEÀBAƔLANMŨƔ�ÀVATANDAƔŨNÀGĳVEN-
LIKÀKONULARŨNDAÀBILGILENDIRILMESIÀVEÀGĳVENLIKÀIHTIYAğLARŨNŨNÀDINLENMESINEÀYĮNE-
LIKÀHALKÀTOPLANTŨLARŨÀYAPŨLMŨƔÀVEÀHAZŨRLANANÀğEƔITLIÀPRATIKÀGĳVENLIKÀTEDBIRLERIY-
LEÀILGILIÀBROƔĳRLERÀDAŖŨTŨLMŨƔTŨR�

+ADŨKĮYÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�ÀIƔBIRLIŖINEÀDAYALŨÀKATŨLŨMCŨÀBIRÀYERELÀGĳVENLIKÀPO-
LITIKASŨÀĮRNEŖIDIR�À"UÀNEDENLEÀPLANŨNÀĳğÀYŨLLŨKÀUYGULAMAÀSĳRECINDEÀYAPŨLACAKÀ
OLANÀFAALIYETLEREÀVATANDAƔŨNÀKATŨLŨMŨÀSONÀDERECEÀĮNEMÀTAƔŨMAKTADŨR�

!LTŨÀ AYLŨKÀ ğALŨƔMAÀNETICESINDEÀHAZŨRLANANÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NDAÀYERÀALANÀ
HUSUSLARŨNÀHAYATAÀGEğIRILMESIÀKONUSUNDAÀKURUMLARŨN�À34+�LARŨNÀVEÀDIŖERÀILGI-
LIÀBIRIMLERINÀTAMÀBIRÀUYUMÀVEÀKOORDINASYONÀIğERISINDEÀğALŨƔMASŨÀKARARAÀBAŖ-
LANMŨƔTŨR�
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+AMUÀKURUMLARŨNCAÀOLUƔTURULANÀPOLITIKALARŨÀDEŖERLENDIRMENINÀIKIÀAMACŨÀVAR-
DŨR�À"IRINCISIÀBUÀPOLITIKALARŨNÀUYGUNÀMALIYETLIÀOLUPÀOLMADŨŖŨNŨÀĮLğMEK�ÀIKINCI-
SIÀISEÀOLUƔTURULANÀPOLITIKALARŨNÀHALKAÀKARƔŨÀƔE˯AFÀVEÀHESAPÀVEREBILIRÀNITELIKTEÀ
OLMASŨNŨÀSAŖLAMAKTŨR�À9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨ�NŨNÀVEÀILGILIÀPOLITIKALARŨNÀOLUƔ-
TURULMASŨNDAÀDEŖERLENDIRMEÀDAHAÀğOKÀIKINCIÀAMAğÀDOŖRULTUSUNDAÀYAPŨLMAKTAÀ
VEÀGENELDEÀYERELÀHALKAÀHESAPÀVERILEBILIRLIŖINÀSAŖLANMASŨNŨÀHEDE˱EMEKTEDIR�À

$EŖERLENDIRMEÀKŨSMŨÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀAYRŨLMAZÀBIRÀPARğASŨDŨRÀVEÀPLA-
NŨNÀDEŖERLENDIRILECEŖIÀSĳRECINÀBAƔŨNDAÀĮNGĮRĳLMELIDIR�ÀÀ&AKATÀDEŖERLENDIRMEÀ
SĳRECINDEKIÀILKE�ÀYĮNTEMLERÀVEÀKURUMLARÀFARKLŨÀOLABILIR�ÀÀ

�����À$EŖERLENDIRMEÀ9ĮNTEMLERI
9ERELÀ 'ĳVENLIKÀ 0LANLARŨ�NŨÀ DEŖERLENDIRMENINÀ BIRINCIÀ YĮNTEMIÀ PLANŨNÀ IğINDE-
KIÀHEDE˱ERIÀ SONUğÀODAKLŨÀOLARAKÀHAZŨRLAMAKTŨR�À"ĮYLECEÀHEDE˱ERDEÀĮNGĮRĳ-
LENÀDĳƔĳƔÀVEYAÀYĳKSELIƔINÀELDEÀEDILIPÀEDILMEDIŖIÀKOLAYCAÀTAKIPÀEDILEBILIRÀ�VE-
RIMLILIKÀGĮSTERGESI	�À

ŧKINCIÀBIRÀYĮNTEMÀISEÀHERÀBIRÀEYLEMÀğIZELGESINDEÀBELIRTILENÀHEDEFINÀĮLğĳLMESINIÀ
SAŖLAYACAKÀERIƔILECEKÀSAYŨSALÀMIKTARŨÀGĮSTERMEKTIRÀ�EYLEMÀGĮSTERGESI	�

"AƔKAÀBIRÀYĮNTEMÀISEÀHERÀYŨLÀHALKÀARASŨNDAÀANKETÀUYGULAMASŨÀYAPMAKTŨR�À"UÀ
ANKETÀVATANDAƔLARDAKIÀFIKIRÀVEÀZIHNIYETÀDEŖIƔIMINIÀGĮSTERIRÀ�MEMNUNIYETÀGĮS-
TERGESI	�ÀÀ

�����À$EŖERLENDIRMEÀ!ƔAMASŨNDAKIÀ"IRIMLER
$EŖERLENDIRMEÀAƔAMASŨNDANÀHERÀZAMANÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONLARŨÀSORUM-
LUÀOLMALŨDŨR�À"AZŨÀKOMISYONLAR�ÀKOMISYONÀĳYELERININÀMADDIÀDESTEŖIÀILEÀEYLEM-
LERDEÀKARƔŨLAƔŨLANÀSORUNLARŨÀIZLEYECEKÀVEÀĮNERIÀGETIRECEKÀKĳğĳKÀARAƔTŨRMAÀBI-
RIMLERIÀOLUƔTURABILIRLER�À"UÀBIRIMLERIÀOLUƔTURMAKÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀEY-
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LEMLERINDENÀBIRIÀOLABILIR�À(ERÀƔEKILDE�À6ALILERÀHERÀTOPLANTŨDAÀEYLEMLERIÀDEŖER-
LENDIRMEKÀIğINÀILGILIÀKURUMLARDAN�ÀPLANŨNÀTAMAMŨÀIğINÀISEÀYĳRĳTMEÀKURULUÀĳYE-
LERINDENÀDEŖERLENDIRMEÀKONUSUNDAÀBILGIÀALMALŨDŨR�

%ŖERÀDAHAÀTARAFSŨZÀBIRÀDEŖERLENDIRMEYEÀIHTIYAğÀDUYULURSAÀVEYAÀNIHAIÀBIRÀDE-
ŖERLENDIRMEÀISTENIRSEÀĳğÀğĮZĳMÀGELIƔTIRILEBILIR�À

I�À 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ+OMISYONU�NAÀĳNIVERSITELERDENÀBIRÀKATŨLŨMÀVARSAÀ6ALI-
LIKÀ9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANŨ�NŨNÀDEŖERLENDIRILMESIÀIğINÀBIRÀSUğBILIMCISINDENÀ
VEYAÀKAMUÀYĮNETIMIÀUZMANŨNDANÀDESTEKÀALŨNMASŨNŨÀSAŖLAYABILIRÀ
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A�À (EDEFÀGĳğLENDIRMEÀVEÀFŨRSATÀAZALTMAÀGIBIÀKONUMÀTEMELLIÀSUğÀĮN-
LEMEÀTEDBIRLERININÀTEƔVIKÀEDILMESI�

B�À 3OSYALÀMAHRUMIYETINÀTĳMÀBIğIMLERIYLEÀMĳCADELEÀEDEREKÀREFAHÀVEÀ
SAŖLŨKÀGELIƔIMINIÀVEÀILERLEMENINÀTEƔVIKÀEDILMESI�

C�À 4OPLUMSALÀDEŖERLERINÀ TEƔVIKÀEDILMESIÀ VEÀ TEMELÀ INSANÀHAKLARŨNAÀ
SAYGŨÀGĮSTERILMESI�

D�À 6ATANDAƔÀSORUMLULUŖUNUNÀVEÀTOPLUMSALÀARABULUCULUKÀSĳREğLERI-
NINÀTEƔVIKÀEDILMESI�

E�À 0OLISÀ VEÀ MAHKEMELERINÀ ğALŨƔMAÀ YĮNTEMLERININÀ UYARLANMASŨNŨNÀ
KOLAYLAƔTŨRŨLMASŨ�
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II�À 9ENIDENÀSUğÀIƔLEMEÀEŖILIMINIÀĮNLEME�
A�À 0OLISINÀMĳDAHALEÀYĮNTEMLERININÀUYARLAMASŨNŨNÀKOLAYLAƔTŨRŨLMASŨÀ
�ACILÀMĳDAHALE�ÀYERELÀHALKÀARASŨNDAÀMĳDAHALE	�

B�À 9ARGŨSALÀ MĳDAHALEÀ YĮNTEMLERININÀ UYARLANMASŨNŨNÀ VEÀ ALTERNATIFÀ
ğĮZĳMLERINÀUYGULANMASŨNŨNÀKOLAYLAƔTŨRŨLMASŨ�
À /LAYLARŨNÀ DOŖASŨÀ VEÀ CIDDIYETINEÀ GĮREÀMUAMELEÀ YĮNTEMLERIÀ VEÀ
ALŨNANÀĮNLEMLERINÀğEƔITLENDIRILMESIÀ�ƔAƔŨRTMAÀTAKTIKLERI�ÀARABU-
LUCULUK�ÀğOCUKLARÀÀIğINÀĮZELÀBIRÀSISTEMÀVB�	�

À 3UğAÀ KARŨƔMŨƔÀ OLANLARŨNÀ GĮZALTŨÀ DŨƔŨÀ TEDBIRLERINÀ UYGULANMASŨÀ
YOLUYLAÀ YENIDENÀ TOPLUMLAÀ BĳTĳNLEƔTIRILMELERIÀ IğINÀ SISTEMATIKÀ
ARAƔTŨRMAÀYAPŨLMASŨ�

À (ĳKĳM�À HAPISÀ VEÀ HAPISTENÀ SALŨVERMEYEÀ HAZŨRLŨKÀ ğERğEVESINDEÀ
TOPLUMSALÀEŖITIMÀDESTEŖIÀVERILMESI�

III�À (APISÀCEZASŨÀğEKILDIKTENÀSONRA�ÀYARDŨMÀVEÀTOPLUMSALÀEŖITIMÀDESTEŖIÀ
VEÀAILEÀDESTEŖIÀVERILMESI�

IV�À !ƔAŖŨDAKILERINÀVASŨTASŨYLA�ÀMAŖDURLARŨNÀUYGULAMADAÀPRATIKÀIYILEƔTIR-
MELERÀILEÀÀKORUNMASŨ�
A�À(AKLARŨNÀVEÀETKILIÀ KULLANŨMÀYĮNTEMLERININÀ FARKŨNDALŨŖŨNŨNÀARTTŨRŨL-
MASŨ�

B�À(AKLARŨNÀPEKIƔTIRILMESIÀ�ĮZELLIKLEÀTAZMINATÀHAKKŨ	�
C�À-AŖDURLARAÀYARDŨMÀSISTEMLERININÀGETIRILMESI�

��À%9,%-À0,!.).).À59'5,!.-!3)

����À-ERKEZIÀ/TORITELER

-ERKEZIÀOTORITELER�ÀSALAHIYETLERIÀĮLğĳSĳNDE�ÀAƔAŖŨDAKILERIÀYAPMALŨDŨR�

I�À 9ERELÀAKTĮRLEREÀAKTIFÀDESTEK�ÀYARDŨMÀVEÀTEƔVIKÀSAŖLANMASŨ�
II�À 5LUSALÀPOLITIKAÀVEÀSTRATEJILERINÀYERELÀSTRATEJILERÀVEÀIHTIYAğLARLAÀKOORDI-
NASYONUNUNÀSAŖLANMASŨ�

III�À -ERKEZIÀDĳZEYDEÀğEƔITLIÀIDARELERÀARASŨNDAÀDANŨƔMAÀVEÀIƔBIRLIŖIÀMEKA-
NIZMALARŨNŨNÀOLUƔTURULMASŨ�
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����À4ĳMÀ/TORITELER

4ĳMÀYETKILIÀOTORITELERÀAƔAŖŨDAKILERIÀYAPMALŨDŨR�

I�À "UÀETKINLIKLERINÀTEƔVIKÀEDILMESINDEÀHERÀZAMANÀINSANÀHAKLARŨÀTEMELÀIL-
KELERINEÀSAYGŨYAÀĮZENÀGĮSTERILMESI�

II�À 3UğÀ ĮNLEMEDEÀ GĮREVÀ ALANÀ TĳMÀ ğALŨƔANLARŨÀ DESTEKLEMEKÀ IğINÀ UYGUNÀ
MESLEKIÀEŖITIMÀVEÀBILGININÀTEƔVIKÀEDILMESIÀVE�VEYAÀUYGULANMASŨ�

III�À $ENEYIMLERINÀKARƔŨLAƔTŨRŨLMASŨÀVEÀTEKNIKÀBILGIÀALŨƔVERIƔININÀĮRGĳTLEN-
MESI�

IV�À 5YGULANANÀ STRATEJININÀ ETKILIŖINIÀ DĳZENLIÀ OLARAKÀ DEŖERLENDIRMEKÀ IğINÀ
BIRÀARAğÀSAŖLANMASŨÀVEÀGĮZDENÀGEğIRMEÀOLANAŖŨNŨNÀSUNULMASŨ�



��%KLER

%+À6�
��À3UğÀđNLEMEÀĂALŨƔMALARŨNDAÀ+ALITEÀ"ECCARIAÀ3TANDARTLARŨ

đNSĮZ�À

'ĳNĳMĳZDEÀSUğÀĮNLEMEÀPROJELERININÀPLANLANMASŨ�ÀUYGULANMASŨÀVEÀDEŖERLEN-
DIRILMESINEÀDAIRÀKALITEÀKRITERLERIÀNEREDEYSEÀYOKÀDENILEBILECEKÀKADARÀAZDŨR�À"UÀ
KONUDAÀULUSALÀVEÀ!VRUPAÀğAPŨNDAÀBILGIÀALŨƔVERIƔIÀYAPŨLMASŨNŨÀSAŖLAYACAKÀSIS-
TEMLERÀDEÀDAHAÀBAƔLANGŨğÀSAFHASŨNDADŨR�

0ROJEÀPLANLAMASŨÀVEÀUYGULAMASŨNŨNÀKONTROLÀEDILMESINDEÀĮLğĳTÀOLARAKÀSTAN-
DARTLARŨNÀUYGULANMASŨ�À SUğÀĮNLEMEÀPROJELERININÀETKILERININÀDEŖERLENDIRILME-
SIÀVEÀğALŨƔMALARŨNÀDAHAÀğOKÀKALITEÀODAKLŨÀOLARAKÀYĳRĳTĳLMESIÀYOLUNDAÀATŨLANÀ
ILKÀADŨMLARDŨR�

"ECCARIAÀSTANDARTLARŨ�ÀSUğÀĮNLEMEÀğALŨƔMALARŨNŨNÀDAHAÀFAZLAÀKALITEÀODAKLŨÀOL-
MASŨNŨÀĮNERENÀTEMELÀUNSURÀOLARAKÀDĳƔĳNĳLMĳƔTĳR�À(AZŨRLANMŨƔÀOLANÀBUÀSTAN-
DARTLARÀTARTŨƔMAÀPLATFORMUÀIğINÀBIRÀTASLAKÀĮZELLIŖINIÀTAƔŨMAKTAÀOLUP�ÀSTANDART-
LARŨNÀMĳMKĳNÀOLDUŖUNCAÀGENIƔÀALANDAÀSĳRENÀBIRÀTARTŨƔMAÀSĳRECIÀSONUNDAÀTU-
TARLŨÀBIRÀƔEKILDEÀIYILEƔTIRILMESIÀVEÀGELIƔTIRILMESIÀĮNGĮRĳLMĳƔTĳR�

"ECCARIAÀSTANDARTLARŨNŨNÀSOMUTÀOLARAKÀUYGULANMASŨÀIğINÀGEREKLIÀYARDŨMCŨÀKAY-
NAKLARŨÀ��ÀğALŨƔMAÀADŨMŨ	�ÀĳCRETSIZÀOLARAKÀINTERNETTEÀWWW�BECCARIA�DEÀSAYFA-
SŨNDANÀINDIREBILIRSINIZ�

"ECCARIAÀSTANDARTLARŨ�ÀSUğÀĮNLEMEÀPROJEÀVEÀPROGRAMLARŨNŨNÀPLANLAMA�ÀUYGU-
LAMAÀVEÀDEŖERLENDIRMEÀKALITESINDEÀDIKKATEÀALŨNACAKÀƔARTLARŨÀVEÀBEKLENTILE-
RIÀKAPSAR�

I�À 0ROBLEMINÀTANŨMŨ�À"UÀSTANDARTLARÀBIRÀPROJENINÀAƔAŖŨDAÀAğŨKLANANÀYEDIÀ
ANAÀğALŨƔMAÀBASAMAŖŨÀILEÀILGILIDIR�

II�À 0ROBLEMINÀOLUƔMAÀKOƔULLARŨNŨNÀANALIZI
III�À 3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERI�ÀPROJEÀHEDE˱ERIÀVEÀHEDEFÀGRUPLARŨNÀBELIRLENMESI
IV�À (EDEFEÀERIƔMEKÀIğINÀGEREKLIÀĮNLEMLERINÀBELIRLENMESI
V�À 0ROJEÀKONSEPTIÀVEÀUYGULAMASŨ
VI�À 0ROJEÀUYGULAMASŨÀVEÀHEDEFINEÀERIƔILMESININÀKONTROLĳÀ�DEŖERLENDIRME	
VII�À 3ONUğÀVEÀDOKĳMANTASYON

"ECCARIAÀSTANDARTLARŨ�ÀSUğÀĮNLEMEÀFAALIYETLERINDEÀGĮREVÀALANÀIğERIKÀGELIƔTIRI-
CI�ÀYETKILIÀVEÀDIŖERÀGĮREVLILERIN�ÀGERğEKLEƔTIRECEKLERIÀSUğÀĮNLEMEÀFAALIYETLERIN-
DEÀğALŨƔMAÀKALITESINIÀGĳVENCEÀALTŨNAÀALMADAÀKULLANACAKLARŨÀBIRÀKŨLAVUZDUR�À"UÀ
STANDARTLARŨNÀAMACŨ�
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I�À 3UğÀĮNLEMEÀPROJELERINIÀPLANLAMA�ÀUYGULAMAÀVEÀDEŖERLENDIRMEÀğALŨƔ-
MALARŨNŨN�ÀBILIMSELÀALANDAÀVEÀLITERATĳRDEÀAğŨKLANANÀKALITEÀKRITERLERINEÀ
GĮREÀYAPŨLMASŨNŨÀSAŖLAMAK�

II�À 4ASARLANANÀPROJELERINÀDAIMAÀDEŖERLENDIRILEBILIRÀOLMASŨNŨÀSAŖLAMAK�
III�À "ILIMADAMLARŨNŨN�ÀBILIRKIƔILERIN�ÀPROJEYIÀGĮREVLENDIRENÀVEÀFINANSEÀEDENÀ
TARA˱ARŨNÀ�PROJEÀBAƔVURULARŨNDA	�ÀPROJELERINÀHEDEFEÀYĮNELIKÀOLMASŨÀVEÀ
KALITESININÀDEŖERLENDIRILMESIÀHAKKŨNDAÀGEREKLIÀALTYAPŨÀBILGISINEÀSAHIPÀ
OLMASŨNŨÀSAŖLAMAKTŨR�

"ECCARIAÀSTANDARTLARŨ�ÀKALITEÀGĳVENCEÀSISTEMIÀ ILEÀ ILGILIÀ TEMELÀKOƔULLARŨÀAğŨK-
LAYANÀBĳTĳNSELÀBIRÀPROGRAMDŨR�À"IRÀPROJENINÀKALITESINIÀSAŖLAMAKÀANCAKÀBĳTĳNÀ
PROGRAMŨNÀKOƔULLARŨNŨÀYERINEÀGETIRMEKLEÀMĳMKĳNÀOLUR�À3ĮZÀKONUSUÀKOƔULLARÀ
DAIMAÀBIRBIRLERINIÀTAMAMLAYANÀKOƔULLARDŨR�À"UÀNEDENLEÀ"ECCARIAÀSTANDARTLA-
RŨNDANÀSADECEÀBIRÀNOKTAYŨÀDIKKATEÀALMAKÀVEYAÀBAZŨÀKOƔULLARAÀRIAYETÀETMEMEK�À
PROJENINÀTOPLAMÀKALITEÀSEVIYESINEÀZARARÀVERENÀBIRÀYĮNELIMÀOLACAKTŨR�

!ƔAŖŨDAÀAğŨKLANANÀ"ECCARIAÀSTANDARTLARŨNŨNÀNOKTALARŨNŨNÀTEKÀTEKÀDIKKATEÀALŨN-
MASŨÀVEYAÀYERINEÀGETIRILMESIÀGEREKMEKTEDIR�

���À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�À0ROBLEMÀ4ANŨMŨ

������À-EVCUTÀPROBLEMÀTESPITÀEDILMIƔÀVEÀAYRŨNTŨLŨÀOLARAKÀAğŨKLANMŨƔTŨR�À0ROB-
LEMÀTANŨMŨNDAÀAƔAŖŨDAKIÀNOKTALARÀAğŨKLANMŨƔÀOLMALŨDŨR�

I�À 0ROBLEMÀTAMÀOLARAKÀNEREDENÀKAYNAKLANMAKTA�ÀORTAYAÀğŨKŨƔÀƔEKILLERIÀ
NELERDIR�ÀHANGIÀCEZAÀBĮLĳMĳNĳÀILGILENDIRMEKTEDIR�

II�À 0ROBLEMÀTAMÀOLARAKÀBELIRLENECEKÀOLANÀALANÀVEÀMEKANÀILEÀSŨNŨRLANDŨRŨL-
MŨƔÀBĮLĳMĳNÀNERESINDE�ÀNEÀZAMANÀVEÀHANGIÀĮLğĳDEÀORTAYAÀğŨKŨYOR�

III�À 0ROBLEMDENÀKIMLERÀDOŖRUDANÀVEYAÀDOLAYLŨÀOLARAKÀETKILENIYOR��ĮRNEŖINÀ
YAƔ�ÀCINSIYET�ÀSOSYALÀĮZELLIKLER�ÀKĮKENÀGIBIÀKRITERLERINÀAğŨKLANMASŨ	

IV�À 0ROBLEMINÀDOŖRUDANÀVEYAÀDOLAYLŨÀOLARAKÀNEÀGIBIÀETKILERIÀVARDŨR�
V�À 0ROBLEMÀNEÀKADARÀSĳREDENÀBERIÀVARDŨRÀVEÀ�ĮZELLIKLEÀSONÀZAMANLARDA	À
DEŖIƔIKLIKÀGĮSTERMEKTEÀMIDIR�À�ĮRNEŖINÀAŖŨRLAƔMASŨ�ÀĮZELÀSEBEPLER	�

VI�À 0ROBLEMINÀSOMUTÀMAHALDEÀğĮZĳMĳÀYĮNĳNDEÀĮNCEDENÀBIRÀğALŨƔMAÀYA-
PŨLMŨƔÀMŨDŨR�À"UÀPROBLEMINÀğĮZĳLMESINDEÀƔUÀANDAÀKIMLERÀVEÀNASŨLÀğA-
LŨƔŨYORÀVEYAÀGELECEKTEÀKIMLERÀGĮREVÀALMALŨDŨRÀ�ĮRNEŖINÀGENğLEREÀYAR-
DŨMÀHIZMETI�ÀĮŖRETMENLER�ÀPOLIS�ÀSAVCŨLŨK	�

������À0ROJEÀINISYATIFININÀKIMDEÀOLDUŖUÀVEYAÀBUÀPROJENINÀHANGIÀSEBEPTENÀDO-
LAYŨÀUYGULANDŨŖŨÀ�ĮRNEŖINÀHALKTANÀGELENÀƔIKAYETLER�ÀGENğLIKÀDAIRESIÀVEYAÀPOLISÀ
TARAFŨNDANÀYAPŨLANÀBILDIRIMLER	�



��%KLER

������À0ROBLEMINÀğĮZĳMĳÀIğINÀESASÀOLARAKÀEYLEMEÀGEğILMESIÀGEREKLILIŖIÀORTA-
YAÀğŨKMŨƔTŨR�

����À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�À0ROBLEMINÀOLUƔMAÀKOƔULLARŨNŨNÀANALIZI

������À4ESPITÀEDILENÀPROBLEMINÀAğŨKLANABILMESIÀ IğINÀKURAMSALÀVEYAÀBILIMSELÀ
BULGULARÀKULLANŨLŨRÀVEÀAYRŨCAÀIHTIBARIÀGĮZLEMLERÀDIKKATEÀALŨNŨR�

������À0ROBLEMINÀORTAYAÀğŨKMASŨNAÀSEBEPÀOLANÀVEÀĮNEMLIÀOLARAKÀGĮRĳLENÀET-
KENLERÀDIKKATEÀALŨNMŨƔÀVEÀTANŨMLANMŨƔTŨR�À

����À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�À3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERI�ÀPROJEÀHEDE˱ERIÀVEÀHEDEFÀ
GRUPLARŨNÀBELIRLENMESI

(EDE˱ERINÀBELIRLENMESINDEÀTEMELÀOLARAK�ÀSUğÀĮNLEMEÀHEDEFIÀILEÀPROJEÀHEDEFIÀ
AYRŨÀTUTULACAKTŨR�À(ERÀBIRÀPROJEÀSUğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERINIÀVEÀPROJEÀHEDE˱ERINIÀKE-
SINÀVEÀAYRŨNTŨLŨÀBIRÀƔEKILDEÀTANŨMLAYACAKTŨR�

3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERIÀ�BAZŨLARŨÀBUÀHEDE˱ERIÀĳSTÀHEDEF�ÀGLOBALÀHEDEFÀVEYAÀGENELÀ
HEDE˱ERÀOLARAKÀDAÀTANŨMLAMAKTADŨR	ÀDAIMAÀPROJENIN�ÀESASÀSUğÀĮNLEMEÀUNSU-
RUNAÀYĮNELIKTIR�À"UÀHEDE˱ER�ÀSUğUNÀĮNĳNEÀ�OBJEKTIFÀOLARAK	ÀGEğILMESIÀ�SUğÀFIIL-
LERININÀENGELLENMESIÀVEÀ�ÀVEYAÀAZALTŨLMASŨ	ÀVEYAÀSĳBJEKTIFÀGĳVENLIŖINÀIYILEƔTI-
RILMESIDIRÀ�GĳVENLIKÀDUYGUSUNUNÀGĳğLENDIRILMESIÀVEYAÀSUğÀFIILLERINEÀKARƔŨÀKOR-
KUNUNÀAZALTŨLMASŨ	�À"IRÀPROJENINÀSUğÀĮNLEMEÀHEDEFIÀOLARAKÀĮRNEŖIN�À!ÀƔEHRIN-
DEKIÀOKULLARDAÀOKUYANÀGENğLERDEÀYARALAMAÀOLAYLARŨNŨNÀ���ÀAZALTŨLMASŨÀOLA-
BILIR�

"UNAÀKARƔŨNÀPROJEÀHEDE˱ERIÀBIRÀPROJENINÀGERğEKLEƔTIRILMESIÀ ILEÀELDEÀEDILMESIÀ
ISTENENÀDIREKTÀHEDE˱ERDIR�À3UğÀĮNLEMEÀHEDEFIÀOLARAKÀOKULLARDAKIÀGENğÀĮŖREN-
CILERDEÀYARALAMAÀSUğLARŨNŨÀAZALTMAYŨÀAMAğLAYANÀBIRÀPROJENINÀHEDE˱ERIÀƔUNLARÀ
OLABILIR�À'ENELÀOKULÀORTAMŨNŨNÀIYILEƔTIRILMESI�ÀĮZELLIKLEÀğATŨƔMALARDAÀVEÀKAV-
GALARDAÀGENğLERINÀSOSYALÀYETILERININÀGĳğLENDIRILMESI�ÀOKULÀBINASŨÀIğINDEÀVEÀSŨ-
NŨ˱ARDAÀSOSYALÀKONTROLĳNÀYĳKSELTILMESIÀVB�

0ROJEÀHEDE˱ERI�ÀSUğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERIÀILEÀKURAMSALÀBIRÀBAŖLANTŨÀIğINDEÀOLMA-
LŨDŨR�À0ROJEÀHEDEFINEÀULAƔŨLMASŨÀILEÀBIRLIKTEÀAYNŨÀZAMANDAÀBUNUNÀARDŨNDAÀDU-
RANÀSUğÀĮNLEMEÀHEDEFINEÀDEÀULAƔABILMENINÀMĳMKĳNÀOLDUŖUÀAğŨKÀOLARAKÀANLA-
TŨLABILMELIDIR�

"ĮYLECEÀKRIMINOLOJIÀKURAMLARŨNŨÀVEYAÀKURAMSALÀOLARAKÀGEREKğELENDIRILMIƔÀKA-
BULLERÀVEYAÀAMPIRIKÀBULGULARŨÀTEMELÀALARAK�ÀYUKARŨDAKIÀĮRNEKTEÀKALMAKÀISTE-
NIRSEÀ�GENELÀOKULÀORTAMŨNŨNÀIYILEƔTIRILMESI��À�ĮZELLIKLEÀğATŨƔMALARDAÀGENğLE-
RINÀSOSYALÀYETILERINIÀGĳğLENDIRME�ÀVEÀ�OKULÀBINASŨÀIğINDEÀVEÀSŨNŨ˱ARDAÀSOSYALÀ
KONTROLĳNÀARTŨRŨLMASŨ�ÀGIBIÀPROJEÀHEDE˱ERINDENÀHERÀBIRININ�À�OKULLARDAÀOKUYANÀ
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GENğÀĮŖRENCILERDEÀYARALAMAÀOLAYLARŨNŨÀAZALTMA�ÀOLARAKÀBELIRLENMIƔÀOLANÀSUğÀ
ĮNLEMEÀHEDEFINEÀERIƔMEDEÀUYGUNÀBIRERÀSUğÀĮNLEMEÀMETODUÀOLARAKÀBELIRLEN-
MESIÀSAŖLANMALŨDŨR�

������À3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERIÀTANŨMLANMŨƔTŨR�À"UÀHEDE˱ERÀPROBLEMÀTANŨMŨNDANÀ
TĳRETILMIƔ�ÀDETAYLŨÀBIRÀƔEKILDEÀFORMĳLEÀEDILMIƔ�ÀĮLğĳLEBILIRÀVEÀOLMASŨÀGEREKENÀ
DURUMUÀAğŨKLAYANÀHEDE˱ERDIR�

������À3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERININÀHANGIÀHEDEFÀGRUPLARŨÀTEMELÀALDŨŖŨÀBELIRLENMIƔ-
TIR�

������À3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERINEÀERIƔILIPÀERIƔILMEDIŖIÀVEÀHANGIÀĮLğĳDEÀERIƔILDIŖI-
NIÀKONTROLÀEDECEKÀGĮSTERGELERÀBELIRLENMIƔTIR�

������À"ELIRLENENÀ SUğÀ ĮNLEMEÀ HEDE˱ERINEÀ ERIƔMEKÀ IğINÀ UYGUNÀ OLANÀ STRATEJIÀ
VEYAÀSUğÀĮNLEMEÀMETOTLARŨÀSEğILIR�À3EğILENÀSTRATEJIÀVEYAÀSUğÀĮNLEMEÀMETOTLA-
RŨNŨNÀGEREKğESIÀAğŨKLANŨR�À"UÀğALŨƔMADAÀLITERATĳRDENÀALŨNANÀBILGILERÀVEÀSAHADAÀ
ELDEÀEDILENÀTECRĳBELERÀDIKKATEÀALŨNŨR�À3EğILENÀSTRATEJIÀVEYAÀSUğÀĮNLEMEÀMETOT-
LARŨÀTEMELINDEÀPROJEÀHEDE˱ERIÀSOMUTÀOLARAKÀADLANDŨRŨLŨR�

������À0ROJEÀHEDE˱ERINEÀERIƔILMESININÀHANGIÀHEDEFÀGRUPLARŨÀETKILEYECEŖIÀBE-
LIRLENIR�À(EDEFÀGRUPLARÀBURADAÀAYRŨNTŨLŨÀƔEKILDEÀTANŨMLANMŨƔTŨRÀ�ĮRNEŖINÀBELIRLIÀ
YAƔÀVEYAÀSOSYALÀĮZELLIŖEÀSAHIPÀGRUPLAR	�

������À%RIƔILMESIÀPLANLANANÀPROJEÀHEDE˱ERININÀHANGIÀSĳREÀ IğINDEÀVEYAÀHANGIÀ
TARIHEÀKADARÀ�ğALŨƔMAÀSĳRESI	ÀERIƔILECEŖIÀBELIRLENIR�

����À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�À(EDEFEÀERIƔMEKÀIğINÀGEREKLIÀĮNLEMLERINÀBELIRLENMESI

������À0ROJEÀHEDE˱ERINEÀERIƔMEKÀIğINÀGEREKLIÀĮNLEMLERÀTĳRETILMIƔÀVEÀGEREKğE-
LENDIRILMIƔTIR�

������À!LŨNANÀĮNLEMLERINÀPROJEÀHEDE˱ERIÀ IğINÀBELIRLENENÀHEDEFÀGRUPLARAÀERIƔ-
MEKÀIğINÀUYGUNÀOLDUŖUÀBELIRLENMIƔTIRÀ�BU�ÀDIŖERÀĮNLEMLERINÀYANŨSŨRAÀHEDEFÀGRU-
BUNÀDAHILÀEDILMESIÀ�ÀKATŨLŨMŨÀSAŖLANACAKTŨR	�

������ÀđNLEMLERINÀUYGULANMASŨÀIğINÀGEREKLIÀZAMAN�ÀPERSONEL�ÀUZMANLŨKÀKAY-
NAKLARŨNŨNÀVEÀFINANSALÀVEÀNESNELÀKAYNAKLARŨNÀMEVCUTÀVEÀKULLANŨLABILIRÀOLDUŖUÀ
AğŨKLANMŨƔTŨR�

������À0ROJEÀHEDE˱ERINEÀERIƔILIPÀERIƔILMEDIŖIÀVEÀHANGIÀĮLğĳDEÀERIƔILDIŖINIÀKONT-
ROLÀEDECEKÀGĮSTERGELERÀBELIRLENMIƔTIR�

������À(EDEFÀGRUPLARAÀERIƔILIPÀERIƔILMEDIŖIÀVEÀHANGIÀĮLğĳDEÀERIƔILDIŖINIÀKONTROLÀ
EDECEKÀGĮSTERGELERÀBELIRLENMIƔTIR�
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����À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�À0ROJEÀIğERIŖIÀVEÀUYGULAMASŨ

������À0ROJEÀIğERIŖIÀYAZŨLŨÀOLARAKÀKAYDAÀGEğIRILMIƔTIR�À"UÀIğERIKÀPROJEYIÀGEREKğE-
LENDIRME�ÀBELIRLEME�ÀDĳZENLEME�ÀUYGULAMAÀVEÀDEŖERLENDIRMEÀIğINÀGEREKLIÀOLANÀ
TĳMÀDĳƔĳNCEÀVEÀPLANLARŨÀKAPSAR�

������ÀŧƔBIRLIŖIÀYAPMAÀOLANAKLARŨÀ�ORTAKÀORGANIZASYONLARÀILE	ÀVEÀSINERJIÀOLASŨ-
LŨKLARŨÀGĮZDENÀGEğIRILMIƔÀVEÀAğŨKLŨŖAÀKAVUƔTURULMUƔTUR�À9APŨLANÀAŖÀBAŖLANTŨLA-
RŨÀHEDEFÀODAKLŨ�ÀSAŖLAMÀVEÀFAYDALŨDŨR�

������ÀđNLEMLERINÀUYGULANMASŨÀ IğINÀ ZAMAN�ÀPERSONEL�À UZMANLŨK�À FINANSMANÀ
KAYNAKLARŨÀVEÀNESNELÀKAYNAKLARÀAğŨSŨNDANÀTAHMINIÀNEÀKADARÀBIRÀGEREKLILIKÀOL-
DUŖUNUÀBELIRTENÀKAYNAKÀPLANŨÀHAZŨRLANMŨƔTŨR�

������À0ROJENINÀUYGULAMAÀSĳRESIÀBELIRLENMIƔTIR�

������À0ROJEÀIğERIŖI�ÀPROJEYEÀYABANCŨÀOLANÀUZMANÀKIƔIÀVEYAÀGRUPÀTARAFŨNDANÀIN-
CELENMIƔÀVEYAÀKONTROLÀEDILMIƔTIR�

������À0ROJEÀPLANLAMASŨNDANÀORTAYAÀğŨKACAKÀPROJEÀMALIYETIÀILEÀBEKLENENÀSO-
NUğÀVEÀETKILERIÀ�VEYAÀULAƔŨLMASŨÀISTENENÀPROJEÀHEDE˱ERI	ÀARASŨNDAKIÀORAN�ÀPRO-
JEYEÀKATŨLANÀKATŨLŨMCŨLARÀVEÀ�ÀVEYAÀPROJEYEÀYABANCŨÀOLANÀUZMANÀKIƔIÀVEYAÀGRUPÀ
TARAFŨNDANÀINCELENMIƔÀVEÀUYGUNÀVEYAÀKABULÀEDILEBILIRÀBULUNMUƔTUR�À0LANLANANÀ
PROJENINÀMUHTEMELÀALTERNATI˱ERIÀARAƔTŨRŨLMŨƔTŨR�

������À!LŨNACAKÀĮNLEMLERÀILEÀILGILIÀYETKIÀVEÀSORUMLULUKÀALANLARŨÀBELIRLENMIƔTIR�À
0AYDAƔLARÀ�GĮREVLENDIREN�ÀPROJEÀPLANLAYŨCŨSŨ�ÀGEREKTIŖINDEÀHEDEFÀGRUPLAR�ÀOR-
TAKLAR	ÀARASŨNDAÀGEREKLIÀOLANÀANLAƔMALARÀYAZŨLŨÀOLARAKÀKAYŨTÀALTŨNAÀALŨNMŨƔTŨR�

������ÀŧLGILIÀğALŨƔMAÀAƔAMALARŨNŨ�ÀYETKILIÀKIƔILERIÀVEÀĮNGĮRĳLENÀZAMANÀTABLOLA-
RŨNŨÀDETAYLŨÀOLARAKÀGĮSTERENÀBIRÀPROJEÀğALŨƔMAÀPLANŨÀHAZŨRLANMŨƔTŨR�

������À0ROJEÀUYGULAMASŨNŨNÀ�SĳREğÀDEŖERLENDIRMESI	ÀVEÀĮNGĮRĳLMESIÀHALINDEÀ
PROJEÀETKILERININÀ�ETKIÀDEŖERLENDIRMESI	ÀKONTROLÀEDILMESIÀBAƔLANGŨğTANÀITIBARENÀ
PROJEÀğALŨƔMAÀPLANŨNAÀDAHILÀEDILECEKTIR�

I�À 3ĳREğÀ DEŖERLENDIRMESIÀ YAPŨLACAKTŨR�À "UNUNÀ IğINÀ PROJEÀ UYGULAMASŨ-
NŨNÀKONTROLÀEDILMESIÀVEÀHEDEFÀGRUPLARAÀERIƔMEÀIğERIŖIÀHAZŨRLANACAKÀVEÀ
PROJEÀKONSEPTINEÀDAHILÀEDILECEKTIR�

II�À À0ROJEÀHEDE˱ERINEÀVEÀPROJENINÀSUğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERINEÀERIƔILMEÀDERE-
CESININÀKONTROLÀEDILIPÀEDILMEYECEŖIÀBELIRLENECEKÀVEÀGEREKğELENDIRILE-
CEKTIRÀ�ETKIÀDEŖERLENDIRMESI	�À$EŖERLENDIRMEÀğALŨƔMASŨNŨNÀYAPŨLMASŨÀ
KARARLAƔTŨRŨLDŨŖŨÀTAKDIRDEÀBIRÀARAƔTŨRMAÀPLANŨÀHAZŨRLANACAKÀVEÀDEŖER-
LENDIRMEÀğALŨƔMASŨÀPROJEÀKONSEPTINDEÀDIKKATEÀALŨNACAKTŨR�



�� 9ERELÀ'ĳVENLIKÀ0LANLARŨÀ0ILOTÀ5YGULAMAÀ+ITAPğŨŖŨ

III�À ŧğÀDEŖERLENDIRMEÀVE�VEYAÀYABANCŨÀKURULUƔÀTARAFŨNDANÀYAPŨLACAKÀDE-
ŖERLENDIRMENINÀMIÀUYGULANACAŖŨÀBELIRLENECEKÀVEÀGEREKğELENDIRILECEK-
TIR�ÀŧğÀDEŖERLENDIRMEÀYAPŨLMASŨÀHALINDE�ÀDŨƔARŨDANÀUZMANÀDANŨƔMANLŨKÀ
HIZMETININÀGEREKLILIŖIÀINCELENECEKTIR�

�������À0ROJEÀSĳRECIÀVEÀUYGULAMASŨÀBAƔLANGŨğTANÀITIBARENÀKAYŨTÀALTŨNAÀALŨNA-
CAK�ÀPROJEÀUYGULAMASŨNŨNÀTĳMÀIƔLEMÀBASAMAKLARŨÀVEÀORIJINALÀPLANDANÀSAPMA-
LARÀBELIRLENECEKÀVEÀGEREKğELENDIRILECEKTIR�

�������À0ROJEÀYAPŨSŨÀDEŖIƔENÀƔARTLARAÀUYUMÀSAŖLAYACAKÀƔEKILDEÀDĳZENLENE-
CEKTIR�À%KSIKLIKLERÀMEYDANAÀGELDIŖINDEÀIYILEƔTIRMEÀĮNLEMLERIÀBELIRLENECEKÀVEÀ
UYGULANACAKTŨR�

����À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�À0ROJEÀUYGULAMASŨÀVEÀHEDEFEÀERIƔILMESININÀKONT
ROLĳÀ�DEŖERLENDIRME	

������ÀđNGĮRĳLENÀHEDEFÀGRUPLARAÀERIƔMEÀDERECESIÀ�ORAN�ÀSAYŨ	ÀBELIRLENMIƔTIR�À
"UÀERIƔMEÀDERECESINEÀVARŨLMASŨÀVEÀVARŨLMAMASŨNŨNÀSEBEPLERIÀAğŨKLANACAKTŨR�

������À (ANGIÀ DEŖIƔIKLIKLERINÀ HANGIÀ ĮLğĳDEÀ MEYDANAÀ GELDIŖIÀ BELIRLENMIƔTIR�À
-EVCUTÀDURUMÀKOYULANÀSUğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERIÀYĮNĳNEÀDOŖRUÀNEÀKADARÀDEŖIƔIK-
LIKÀGĮSTERMIƔTIRÀ�MEVCUTÀDURUMÀVEÀOLMASŨÀGEREKENÀDURUMUNÀKŨYASLANMASŨ	�À
-EVCUTÀDURUMÀKOYULANÀPROJEÀHEDE˱ERIÀYĮNĳNEÀDOŖRUÀNEÀKADARÀDEŖIƔIKLIKÀGĮS-
TERMIƔTIRÀ�MEVCUTÀDURUMÀVEÀOLMASŨÀGEREKENÀDURUMUNÀKŨYASLANMASŨ	�

������À-EYDANAÀGELENÀDEŖIƔIKLIKLERINÀNEÀDERECEDEÀALŨNANÀĮNLEMLERDENÀKAY-
NAKLANDŨŖŨÀVEYAÀBUÀĮNLEMLERDENÀKAYNAKLANŨPÀKAYNAKLANMADŨŖŨÀBELIRLENECEKÀ
VEÀAğŨKLANACAKTŨR�À3UğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERINEÀERIƔMEÀVEYAÀERIƔEMEMEÀHANGIÀSE-
BEPLERDENÀ KAYNAKLANŨYOR�À 0ROJEÀ HEDE˱ERINEÀ ERIƔMEÀ VEYAÀ ERIƔEMEMEÀ HANGIÀ
SEBEPLERDENÀKAYNAKLANŨYOR�

������À0LANLANMŨƔÀOLMAYANÀYANÀETKILERINÀOLUƔUPÀOLUƔMADŨŖŨÀBELIRLENECEKTIR�À
%ŖERÀYANÀETKILERÀOLUƔTUYSAÀHANGIÀYANÀETKILER�ÀNEÀĮLğĳDEÀORTAYAÀğŨKMŨƔTŨR�

����À"ECCARIAÀ3TANDARTŨ�ÀĂŨKARŨLANÀSONUğLARÀVEÀPROJEÀDOKĳMANTASYONU

������À0ROJEÀSONUNDAÀAYRŨNTŨLŨÀBIRÀPROJEÀDOKĳMANTASYONÀğALŨƔMASŨÀYAPŨLACAK-
TŨR�À"UÀğALŨƔMAÀğERğEVESINDEÀPROJEÀKAPSAMŨNDAÀELDENÀEDILENÀMERKEZIÀBILGIÀVEÀ
TECRĳBELERÀKAYDAÀGEğIRILIR�ÀSONUğLARÀğŨKARŨLŨR�ÀNIHAIÀRAPORÀHAZŨRLANŨRÀVEÀSONÀOLA-
RAKÀPROJEÀDOKĳMANTASYONUÀVEYAÀPROJEÀSONUğLARŨÀKAMUOYUNAÀAğŨKLANŨR�

������À0ROJEÀKAPSAMŨNDAÀELDENÀEDILENÀMERKEZIÀBILGIÀVEÀTECRĳBELERÀDERLENIRÀVEÀ
SŨRALANŨR�

I�À À"ELIRLENENÀHEDE˱EREÀ�PROJEÀHEDE˱ERI�ÀSUğÀĮNLEMEÀHEDE˱ERI	ÀNEÀĮLğĳ-
DEÀERIƔILDI�
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II�À À3ONUğLARÀPROJEÀIğINÀNEÀANLAMAÀGELIYOR�
III�À À(EDE˱EREÀERIƔILMESIÀVEYAÀERIƔILEMEMESIÀNELEREÀBAŖLŨ�
IV�À À0LANLAMAÀVEÀUYGULAMAÀSAFHASŨNDAÀNEÀGIBIÀZORLUKLARÀYAƔANDŨ�ÀHANGIÀ
OLUMLUÀVEYAÀOLUMSUZÀTECRĳBELERÀEDINILDI�

V�À À"UNLARŨNÀDŨƔŨNDAÀHANGIÀMERKEZIÀBILGIÀVEÀTECRĳBELERÀEDINILDI�
������À0ROJEDENÀELDEÀEDILENÀTECRĳBE�ÀBILGIÀVEÀSONUğLARDANÀNEÀGIBIÀBIRÀSONUğÀğŨ-
KARTŨLABILIR�

I�À ÀĂĮZĳMÀIğINÀSEğILENÀYĮNTEMÀBAƔARŨYAÀULAƔTŨÀMŨ�À"UÀYĮNTEMÀYAYGŨN-
LAƔTŨRŨLABILIRÀMI�

II�À À!LGŨLANANÀZAYŨFÀ NOKTALARÀ IğINÀHANGIÀ IYILEƔTIRMEÀĮNERILERI�À UYGULAMAÀ
TAVSIYELERIÀVEYAÀğĮZĳMÀĮNERILERIÀTĳRETILEBILIR�

III�À À"URADAÀGELECEKTEÀYAPŨLACAKÀPROJELERINÀKONUSUÀVEÀGELECEKTEÀYAPŨLA-
CAKÀDEŖERLENDIRMENINÀKONUSUÀOLABILECEKÀBELIRLIÀSORULARÀVARÀMŨ�

IV�À À%LDEÀEDILENÀSONUğLARÀENÀğOKÀHANGIÀ�PROJE	ÀORTAŖŨNÀVEYAÀDIŖERÀKURUM-
LARŨNÀIƔINEÀYARAYACAKTŨR�

V�À À%LDENÀEDILENÀTECRĳBEÀVEÀBILGILERÀSĳRMEKTEÀOLANÀPROJENINÀUYARLANMA-
SŨÀVEYAÀDEŖIƔTIRILMESINDEÀVEYAÀMUHTEMELENÀBUNUNÀDEVAMŨÀOLABILECEKÀ
BAƔKAÀBIRÀPROJENINÀGELIƔTIRILMESINDEÀKULLANŨLACAKÀMŨ�

VI�À À 0ROJEÀ SĳRESIÀ BOYUNCAÀ PROJENINÀ SĳRDĳRĳLEBILIRLIŖIÀ NASŨLÀ SAŖLANABILIRÀ
�ĮRNEŖINÀƔUÀANDAKIÀMEVCUTÀHIZMETÀYAPŨLARŨÀILEÀBĳTĳNLEƔTIRILMESI	�

VII�À À0ROJE�ÀBAƔKAÀHEDEFÀGRUPLARÀVEÀFARKLŨÀSOSYALÀğEVREÀƔARTLARŨÀIğINÀDEÀUY-
GULANABILIRÀMI�

������À0ROJENINÀ SONUğÀ RAPORUÀ HAZŨRLANMŨƔTŨR�À "UÀ RAPORDAÀ AƔAŖŨDAKIÀ KONULARÀ
AğŨKLANMŨƔTŨR�

I�À À0ROJEÀIğERIŖI
II�À À0ROJENINÀUYGULANMASŨ
III�À À0ROJEÀSONUğLARŨ
IV�À À$EŖERLENDIRMEÀSONUğLARŨ
V�À À%LDEÀEDILENÀPROJEÀHEDE˱ERINIÀKONTROLÀETMEKÀ IğINÀNUMUNEÀSEğIMIÀVEÀ
NUMUNEÀBĳYĳKLĳKLERNÀ ILEÀGĮSTERGEÀVEYAÀKRITERLERÀ ILEÀDEŖERLENDIRMEÀ
PLANŨÀHAZŨRLAMA

VI�À ĂŨKARŨLANÀSONUğLAR�
������À0ROJEÀDOKĳMANTASYONUNAÀDIŖERÀKIƔILERÀULAƔABILIR�À0ROJEÀSONUğLARŨÀYA-
YŨNLANŨR�
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